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Presentacion
Descripcion Institucional

Ubicada en el Municipio de Puente de Ixtla a 41 kilbmetros de Cuernavaca, Ila
Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) es un organismo publico
descentralizado del Estado de Morelos. Formamos parte del Subsistema Nacional de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, desde nuestra creacién, el 25 de julio del
2012, tenemos como misién formar profesionistas en educacion superior tecnolégica
caracterizados por su competitividad, humanismo y conciencia social, a través del modelo

educativo sostenible e innovador.

Nuestra area de influencia se encuentra en la region sur-poniente del Estado de Morelos,
en los municipios de: Jojutla, Amacuzac, Miacatlan, Coatlan del Rio, Tetecala, Mazatepec,
Xochitepec, y los recién creados municipios indigenas: Xoxocotla y Coatetelco. Sin
embargo, por la diferenciada oferta académica, la calidad de sus programas y su especial
ubicacién, la UTSEM atrae estudiantes de todo el estado e inclusive de algunos

municipios de los estados de México y Guerrero.

Actualmente la UTSEM ofrece cinco carreras a nivel Técnico Superior Universitario y
Licenciatura:  Agricultura  Sustentable y protegida, Operaciones Comerciales
Internacionales, Tecnologias de la Informacion, Turismo y Gastronomia.

La Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM), creada en el 2012 y
cumple doce ainos de creacién, ofertando un modelo educativo innovador, al formar
profesionales competentes y de altos niveles tecnoldgicos para dar respuesta a las
necesidades del sector social y productivo. En el 2012 inicié con s6lo cuatro programas
educativos (PE), en el nivel de Técnico Superior Universitario (TSU), sin embargo a partir

de septiembre de 2016, todos sus PE cuentan con la continuidad de estudios.
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Agricultura Sustentable y Protegida Agricultura Sustentable y Protegida

Gastronomia Gastronomia

Operaciones Comerciales | Logistica Internacional
Internacionales area Negocios

Internacionales

Tecnologias de la Informacion vy | Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacién area Comercio | Comunicacion

Electrénico

Turismo area productos alternativos Gestion y Desarrollo Turistico
Oferta educativa UTSEM

Filosofia Institucional

En correspondencia con la misién que persigue la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyYP), perteneciente a la Subsecretaria de Educacion
Superior, de:

“Ser parte de la construccion de una politica de Estado, en materia de educacion
tecnolégica de nivel superior, con enfoque de corresponsabilidad social, inclusién y
perspectiva de género; con criterios cientificos y tecnolégicos de universalidad,
territorialidad, eficiencia, honestidad, transparencia y excelencia con equidad” (pagina
electrénica https://dgutyp.sep.gob.mx/QuienesSomos.php); la UTSEM tiene definidas y

establecidas su Misién y Visién dentro de su Sistema de Gestién de la Calidad (SGC).

Desde la Rectoria se promueve el cumplimiento que tiene por objetivo nuestra institucion:
“Formar profesionales en educacién superior tecnoldgica caracterizados por su
competitividad, humanismo y conciencia social, a través de un modelo sostenible e

innovador.”
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Y su Vision se proyecta para “Ser una institucion de educacion superior tecnoa’a'sEM
. . . . . . . . UNIVERSIDAD TECNOLOG C/:.DEL

excelencia, con reconocimiento nacional e internacional por el nivel competitive' e 'stas® “of=

egresados, las aportaciones humanistas y de innovacién tecnolégica para el desarrollo del

entorno.”

Estas propuestas institucionales también se encuentran establecidas en el Plan
Institucional de Desarrollo (PIDE 2019-2024)

En materia de calidad educativa se debe garantizar la cobertura, equidad, eficacia,
eficiencia y pertinencia. Estos criterios se trabajan de manera transversal en los diferentes
niveles y grados de la educacién, ademas contienen la visidn, las estrategias, lineas de accion
e indicadores que fueron establecidos como directrices fundamentales para las instituciones

de educacion superior.

En este contexto, la UTSEM atiende de manera directa a los lineamientos y politicas en
materia de planeacion de la Direccion General de Universidades Tecnologicas y
Politécnicas (DGUTyP). Asimismo, guarda una estrecha relacion con los objetivos establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el cual tiene como objetivo “Garantizar
el ejercicio efectivo de los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales, con
énfasis en la reduccidon de brechas de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad vy
discriminacién en poblaciones y territorios”, asi también, como sus correlativos en el
Programa Estatal de Desarrollo de la Secretaria de Educacion 2019-2024 del Estado de
Morelos y el Plan Sectorial Morelos, en el contexto estatal, los referentes fueron ineludibles
y fundamentales para la conformacién de las principales lineas y programas del plan
estratégico institucional, plasmadas en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
2019-2024, el cual sera el referente obligado en el marco de la elaboracién de los diversos
proyectos institucionales como es el caso del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (PROFEXCE), el Programa Operativo Anual Federal (POA), Programa
Presupuestario Estatal y el Informe Anual al Honorable Consejo Directivo de la UTSEM.

Fundamentacion del Modelo Educativo

El Modelo Educativo proponente por la DGUTYP, hacia las Universidades Tecnoldgicas, se

fundamenta en la educacién basada en competencias profesionales (considerando la
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imparticion de clases bajo una perspectiva pedagoégica de 30% abordaje teériM&EM
practico) porcentaje equivalente a , misma que considera la consideraciéon g'gggoé#%'gmﬁﬁé
atributos claramente definidos para responder a las necesidades de mejora continua,
reflejadas en la oferta educativa de la UTSEM: Pertinencia y Vinculacién (carreras segun
las necesidades del aparato productivo regional, en base a estudios de factibilidad),
Flexibilidad (adecuaciéon de planes y programas a las necesidades locales), Formacion
Integral (desarrollo de habilidades, actitudes, aptitudes, conocimientos y capacidades
personales aplicables a la vida laboral), Segunda Lengua (Oferta a lo largo de los
diferentes periodos cuatrimestrales una segunda lengua), Continuidad (posibilidad de
continuar estudios en otras instituciones), Intensidad (generalmente 35 horas-clase por
semana, 45 semanas por ano, conclusién de nivel TSU en 2 afios y de Licenciatura en 3
afnos y 8 meses), Sostenibilidad (participaciéon con el medio ambiente), Excelencia
Educativa (compromiso en la formaciéon de nuestro estudiantado acorde a lineamientos

propios de cada carrera).

o Formacion Segunda
© Fieribilidad

+ Actualizacion permanente de los + Consciencia ambiental + Aprendizaje de una segunda
Programas de Estudio # Desarrollo arménico de la persona lengua
» Diferentes modalidades * Proyecto integrador * Nivel A2 egreso de TSU
» Diferentes opciones educativas » Nivel B1 egreso Licenciatura
educativa
* Periodos cuatrimestrales » Aprendizaje centrado en el
* Tres cuatrimestres por afio alumno
* Titulo de TSU en 2 afios * Desarrollo de pensamiento critico
* Titulo de Licenciatura en 3 afios 4 meses * Programas acreditados

Pertinenciay e
@vinculadén @ Sostenibilidad

* Programas que atienden las
necesidades del sector productivo
y social

* Integra las dimensiones sociales,
ambientales y econémicas del
desarrollo humana

Oferta educativa

El plan de estudios enuncia cada una de las asignaturas agrupadas por diferentes areas
del conocimiento. Cada asignatura cuenta con una descripcion detallada denominada
“Hoja de Asignatura”, en esta se determina la (las) competencia(s) a desarrollar, las horas

2GR 2o 2 2 SIS SELIOSSIELINSSELINSE=E
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clase (horas practicas y tedricas), distribucién de tiempo por unidad tematica, %LS)EM
de la asignatura, desglose de unidades tematicas y el objetivo particular de cadag%g%?’g%\gm’%?&
Los objetivos propuestos por el Plan de Estudios son viables al balancear adecuadamente

el saber, saber hacer y el ser (propuestos metodologicos basados en el Modelo Educativo

por Competencias Profesionales), lo que permite que cada estudiante logre afianzar el
conocimiento. Los contenidos tematicos de las asignaturas estan disefiados de tal forma

que cada subtema se abordado de manera especifica, los conceptos a profundizar, asi
como los que se deben llevar a la practica; siempre basandose en fomentar la actitud
profesional, respeto a los valores y adquisicién de habilidades creativas teorico-practicas

para enfrentar retos, trabajo en equipo, analisis, sintesis, trabajo bajo presion, entre otros.

La distribuciéon cuatrimestral del PE logra una secuencia logica de adquisicién del
conocimiento. Para que los objetivos del plan de estudios sean acordes a la situacion
actual, se revisan por la Comisién Académica Nacional, y se convoca a las Reuniones
Nacionales de Directores para su elaboracién y su aprobacion por la Direccién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

En el caso particular de los PE la Mision y Vision estan alineadas con las establecidas en

la DGUTyP, y a su vez, en las propuestas Institucionales, referidas en el PIDPE, ProPE
2015-2016 y PIDE.

METODOLOGIA DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL CON BASE A SEAES

Una vez publicado el marco general de Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior en mes de agosto del 2023, que establece las bases para el
funcionamiento organico del SEAES, la definicidon de los ciclos, fases, procedimientos y
acciones para la articulacién de los tipos y ambitos de evaluacién y mejora continua, la
Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos UTSEM, asume el compromiso de

realizar las acciones establecidas en el marco general del SEAES.

En este sentido, la UTSEM se compromete, y sumar esfuerzos para realizar la
autoevaluacioén y la mejora continua integral, lo cual cimentara las bases para reafirmar el
compromiso de la institucion con la sociedad. Por lo que en un principio en la convocatoria
2023 no se pudo concluir, se afirma para participar en la segunda etapa, asi en febrero del
2024, el ex rector, Lic. Osiris Pasos Herrera, tuvo a bien enviara la carta de intencién, para

participar en la segunda convocatoria del SEAES 2024.
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En esta segunda etapa, personal de la Direccion Académica, la Jefatura de Plahn&aciogney® "o
Desarrollo, con la participacion de académicos se inicio el proceso de evaluacion;
convocando personas titulares de las unidades académicas, para participar en los talleres
de los Comités de Mejora Continua Integral impartidos por la Coordinacion Ejecutiva del
Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior.

Una vez concluida la etapa de capacitacion, se dieron inicié los trabajos de la segunda
etapa del proceso de elaboracion de la autoevaluaciéon del SEAES, para lo cual se
conformé un grupo de trabajo coordinado por la Direccién Académica e integrado por las
direcciones de Vinculacién, Administraciéon y Finanzas, Jefatura de Planeacién, Jefes
Académicos de los Programas de Estudio y los Técnicos Académicos de los Programas
de Estudio.

Este grupo de trabajo de Autoevaluacion Institucional concluyd, de manera colegiada el
diagnostico de Autoevaluacion Institucional, en base a los criterios establecidos en la
convocatoria SEAES.

Es importante mencionar que el alcance de la Autoevaluacién asi como las metas de
Mejora continua tuvieron una aplicacion en los cinco Programas de Estudio de la UTSEM

y en los dos niveles Técnico Superior Universitario TSU y Licenciatura/lngenieria.

Ambito 1 LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES

Diagndstico de las Estructuras, Estrategias y Mecanismos de Evaluacién y Mejora
Continua en la Formacion Profesional de los Estudiantes de la Universidad Tecnolégica
del Sur del Estado de Morelos

Contexto

La UTSEM adopta un modelo educativo basado en competencias, que asegura que los
estudiantes adquieran no solo conocimientos tedricos, sino también habilidades practicas
y actitudes necesarias para el desempefio profesional. Este enfoque permite una
formacion integral y alineada con las demandas del sector productivo.

El modelo establece que para obtener el titulo de Técnico Superior Universitario (TSU) en
el sistema escolarizado normal, el estudiante debe cursar 5 cuatrimestres (equivalentes a
2625 horas de clases) y en el 6° cuatrimestre debe atender un total de 525 horas

mediante la incorporaciéon en una empresa, desarrollando algun proyecto propuesto en

11

R i e 2 ‘ = e e
ML‘ Jllllllllllk -_Anunnuk Anmnmk /‘nnmmk ,|n|m|m|\ Jmmunk ‘mnumk Junuuuk : Amunm




conjunto empresa-estudiante-universidad (estadia profesional). Para concluiMiSlEM
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Licenciatura, el estudiante puede continuar, después de haber terminado su niVél TSYS®Mor=os

cursando 4 cuatrimestres mas (equivalentes a 1500 horas clase), e igualmente que en

TSU, en el 11° cuatrimestre se debe atender una segunda estadia profesional

(considerando 480 horas en la empresa).

En este modelo las clases se imparten en un 30% tedrico y 70% practico a nivel Técnico

Superior Universitario.

La universidad mantiene una estrecha colaboraciéon con empresas y organizaciones de la

region. Esta vinculacion se materializa a través de practicas profesionales, proyectos de

investigacion aplicada y programas de formacion dual, donde los estudiantes combinan el

estudio académico con la experiencia laboral real.

La UTSEM ofrece programas de educacion continua y capacitacion profesional para sus

egresados y la comunidad en general. Estos programas aseguran que los profesionales

se mantengan actualizados con las ultimas tendencias y avances en sus campos de

especializacion.
Expectativas

Al inicio de la carrera se les informa a los estudiantes de la distribucién cuatrimestral del
Plan de Estudio del PE, del mismo modo, el docente al inicio de cuatrimestre informa a los
estudiantes del contenido tematico de su asignatura. Los objetivos del Plan de Estudios
se encuentran a disposicidon para cualquier consulta.

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) se distingue por
ofrecer programas educativos que no solo estan orientados a la formacion profesional de
sus estudiantes, sino que también tienen un fuerte enfoque en la responsabilidad social, la
preservacién cultural y el desarrollo sostenible.

Se utilizan diversas herramientas para evaluar el desempefio académico y profesional de
los estudiantes. Estas incluyen examenes, proyectos, practicas profesionales y
evaluaciones de competencias. Los resultados de estas evaluaciones se utilizan para
identificar areas de mejora y ajustar los planes de estudio.

Para la implementacion del modelo educativo, los Profesores de Asignatura (PA) elaboran
su planeacién basada en competencias, dejando evidencia de ello en la “Secuencia
Didactica de Asignatura (FO-UTSEM-SE-PR-02-01)", integrada en su Portafolio Docente.

El contenido de este formato es validado por el Docente y el Jefe del Departamento del
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Programa Educativo correspondiente. La planeaciéon y control didactico de“&EM
sesiones de clase para cada unidad, incluye los contenidos tematicos, las comgg{i?ﬁ%%\é)x"%ﬁég
que debe desarrollar el estudiante en términos del saber, saber hacer y ser, la estrategia
que utiliza el docente para que el estudiante adquiera tales competencias, las actividades
de ensefianza y aprendizaje, asi como los instrumentos y criterios de evaluacion y el
tiempo estimado. Los PA disefian los instrumentos para evaluar las actividades,
practicas, tareas o ejercicios desarrollados por los estudiantes. Estos instrumentos de
evaluacién permiten guardar evidencia de los resultados mostrados por los alumnos luego
de realizar cada una de las actividades de evaluacién establecidas en el avance
programatico.

El Programa Educativo (PE) cuenta con el apoyo del departamento de Vinculacion para
coordinar visitas en areas especificas de las empresas, buscar espacios donde los
estudiantes puedan realizar su Estadia, ademas brinda una bolsa de trabajo, actualizacion
de servicios tecnologicos y seguimiento a egresados.

El plan de estudios contempla dos asignaturas Integradoras y un periodo de estadia, para
asegurar la articulacion de los conocimientos y habilidades desarrolladas en las diferentes
asignaturas en proyectos desarrollados en estas materias y de manera global en el
proyecto de estadia.

Para verificar el cumplimiento de los objetivos del Plan de Estudios se aplica el
procedimiento declarado en el Sistema de Gestion de la Calidad de la UTSEM
denominado “Planeacion, desarrollo y seguimiento del proceso ensefanza-aprendizaje
(PR-UTSEM-SE-02)”, en el cual son descritas las actividades a realizar para llevar a cabo
la planeacioén y el control de los contenidos tematicos de cada cuatrimestre con el fin de
asegurar el cumplimiento de los mismos. Los docentes llenan el formato “Secuencia
Didactica de Asignatura (FO-UTSEM-SE-PR-02-01)”, con el propdsito de desarrollar las
actividades académicas planeadas para el cuatrimestre, cuyo seguimiento es controlado
por el jefe de carrera, lo cual permite crear las acciones pertinentes cuando existe alguna
desviacion.

Los objetivos del Plan de Estudios son coherentes a los de la institucion ya que estos se
basan en las politicas para la operacion, desarrollo y consolidacién del subsistema.
Aunado a esto, los objetivos son revisados por la Comisién Académica Nacional en las
Reuniones Nacionales de Directores.

Realizaciones
13
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La UTSEM ofrece una educacion integral que combina conocimientos tMsSEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
cientificos con una formacién en valores éticos y sociales. Esto garantiza’qti&™fGs® "o
estudiantes no solo sean competentes en sus areas de especializacion, sino que también
estén conscientes de su papel en la sociedad y del impacto de sus acciones.
La formacién en valores y responsabilidad social es un componente esencial de la
educacion en la UTSEM. Los estudiantes son educados para ser ciudadanos
responsables, con un fuerte sentido de justicia social y ética profesional.
Se espera que los egresados actuen con integridad y responsabilidad en sus vidas
profesionales y personales. Su compromiso con los valores sociales contribuira a la
creacion de una sociedad mas justa y equitativa.
Logros e Impactos
Los atributos del modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas, invariablemente
incluyen a la pertinencia como un pilar distintivo del modelo. Por ello, todos y cada uno de
los Programas Educativos (PE) que oferta la UTSEM han cumplido con los requisitos
legales para su validacion y aprobacién ante las autoridades respectivas, asi mismo, se
desarrollan mediante la propuesta pedagdgica vigente del modelo educativo basado en
competencias profesionales.
Los PE fundamentan sus programas de estudio basado en competencias profesionales, lo
que les da el enfoque significativo, centrado en el estudiante y privilegiando la practica.
Este hecho se ve consolidado en el sexto cuatrimestre del nivel Técnico Superior
Universitario (TSU), y en el onceavo cuatrimestre de nivel Ingenieria, donde los
estudiantes se insertan en el sector productivo y atienden a necesidades especificas que
alli se determinan, este cuatrimestre es denominado de Estadia Profesional. En estos
cuatrimestres de estadias las empresas permiten desarrollar y mejorar las habilidades
adquiridas de los estudiantes en el aula, dirigidas por los asesores académicos y
potencializadas en la practica de los ambientes laborales, orientadas y supervisadas por
los asesores empresariales.
Es importante destacar que se atiende la atencion y formacion integral del estudiante
mediante estrategias muy puntuales mediante: programa de tutorias, programa de
actividades extracurriculares, programa de asesorias académicas, favoreciendo

directamente el hacer, y el ser del estudiante.

1.2 Equidad de Género
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SUR DEL ESTADO DE MORELOS

Enla Secretaria de Educacion se han generado protocolos para atencion de Violencia Sexual. A
través de la Universidad Politécnica del Estado de Morelos (UPEMOR) se han realizado
actividades permanentes de capacitacion, difusién e informacion que fomentan la Igualdad

de Género, Prevencion y Atencion a la Violencia en la Comunidad Educativa.

Actualmente el marco juridico de la Universidad se encuentra en proceso de actualizacion
con el enfoque de perspectiva de género, ello atendiendo al proceso de certificaciéon que
se planea realizar el préximo afio.

Sin embargo, la Universidad cuenta ya con un avance significativo para obtener la
certificacion en la NMX-R-025-SCF-2015 Norma Mexicana en Igualdad Laboral y No
Discriminacion, por ejemplo:

e Se realiza un proceso de reclutamiento, seleccién y capacitacion del personal, con
igualdad de oportunidades.

e Medicién del clima laboral, mismo que arroja indicadores para la toma de
decisiones.

e Uso de lenguaje incluyente, no sexista, accesible.

¢ Licencias de paternidad.

Accesibilidad de espacios fisicos.

Entre otros.
Expectativas

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos ha venido realizando un trabajo
colaborativo con instancias que protegen los derechos de las mujeres y hombres, a través
de conferencias, capacitaciones, platicas, en promocién y defensa de establecer
ambientes libres de violencia.

En ese contexto, con la finalidad de implementar mecanismos que permitan en primera
instancia, identificar las conductas de acoso y hostigamiento sexual y de cualquier otra
forma de violencia y discriminacién que se generan dentro de la universidad, para asi
disenar y aplicar estrategias educativas que permitan prevenir, atender, sancionar y dar
seguimiento a los casos en materia de hostigamiento sexual y acoso sexual; lo anterior
con el objetivo de generar ambientes basados en una cultura de paz, para impulsar el

desarrollo integral de toda la comunidad universitaria (docentes, personal administrativo,
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directivos, titulares, auxiliares y estudiantes) y brindar servicios de Educacion S&E&EM
calidad. SR DEL ESTADO DE MORELDS
La Universidad Tecnologica del Sur del Estado de Morelos, a través de la Unidad de
Igualdad de Género, llevé a cabo una Evaluacion Diagnéstica en materia de Percepcion
de Clima Laboral y no discriminacion, asi como, Percepcién Estudiantil del Clima Escolar,
que fue aplicada al personal adscrito en la Universidad y a la Comunidad Estudiantil

respectivamente.
Realizaciones

Tomando como guia y apoyo las Directrices para elaborar e implementar mecanismos de
prevencion, atencién y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual en las
instituciones de Educacién Superior, las cuales tienen por objeto aportar a las IES las
pautas minimas a considerar para la elaboracion, implementacion y fortalecimiento de los
mecanismos para prevenir, atender, sancionar y dar seguimiento en materia de casos de
hostigamiento y acoso sexual, las cuales deberan guardar congruencia con la politica
institucional, protocolo de atencién y/o codigo de conducta y ética de cada centro
educativo, asi como, a los instrumentos normativos que operen en cada institucion y la
normativa nacional e internacional en la materia.

En virtud de lo anterior, se elaboré un cuestionario de clima laboral y no discriminacion
que el IMM propuso para que fuera implementado y aplicado en las instituciones, el cual
consta de 9 indicadores: Reclutamiento y seleccion de personal, formacion y capacitacion,
permanencia y ascenso, corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal, clima
laboral libre de violencia, acoso y hostigamiento, accesibilidad, respeto a la diversidad,
condiciones generales de trabajo, mismo que la Unidad de Igualdad de Género de la
UTSEM adapté mediante un formulario de google (software de administracién de
encuestas), para que fuera aplicado a la comunidad estudiantil y personal adscrito de la
universidad.

El cuestionario fue enviado mediante correo electronico a las/los 79 trabajadores que se
encontraban adscritos durante su aplicacion, de los cuales, respondieron

.050 trabajadores, asi también se envié a las/los 368 estudiantes, donde respondieron
257, una vez obtenidas las respuestas, se realizdé una exhaustiva revisién de las mismas y
determinacion del puntaje, el cual, nos dara un panorama especifico de las acciones y

lineamientos sobre los que se deben trabajar.
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Log ros e Impactos SUR DEL ESTADO DE MORELOS

La Evaluacion Diagnéstica realizada al personal de la Universidad y Comunidad
Estudiantil dio como resultado lo siguiente:
Cuestionario de percepcion de clima laboral y no discriminacion, aplicado al personal de la

Universidad Tecnolodgica del Sur del Estado de Morelos:

INDICADOR PUNTAJE PERSONAL PORCENTAJE
UTSEM
Reclutamiento y seleccion de personal 12 11.52 96
Formacion y capacitacion 12 7.22 60.1
Permanencia y ascenso 18 12.5 64.4
Corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y
personal 27 19.48 721
Acoso y Hostigamiento 24 22.5 93.7
15 10.34 68.9
Respeto a la diversidad 6 5.42 90.3
Condiciones generales de trabajo 12 8.84 73.6
TOTAL 168 130.06 77.3%

INDICADORES PERSONAL DE LA UTSEM
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Cuestionario de Percepcion estudiantil del clima escolar, aplicado a la comunidad

estudiantil de la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos:

INDICADOR PUNTAJE |ALUMNOS |PORCENTAJE
Selecciéon de matricula estudiantil 12 10.7 89
Formacion académica 12 6.9 57
Desempefio y trayectoria académica 18 13.9 77

Corresponsabilidad en la vida educativa, familiar

y personal 27 13.4 49
42 29.6 70
Acoso y Hostigamiento 24 19.9 83
15 12.4 83
Respeto a la diversidad 6 4.8 80
Condiciones generales 12 9.4 78
TOTAL 168 121 74%
INDICADORES COMUNIDAD ESTUDIANTIL
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Derivado de los resultados obtenidos del diagnédstico realizado, se observﬂe'SEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos cuenta con metanisSmos: o

regulares-altos de clima y convivencia escolar, en aplicacién de protocolos pertinentes

para su regulacion. Esto es percibido por los miembros del Comité de Unidad de Igualdad

de Género, Personal docente, Tutores y Administrativo que colaboran en el seguimiento.

Esto debe considerarse como un avance en materia de prevencion, atencion y sancion del

hostigamiento sexual y acoso sexual, aunque por si solo no se garantiza la sana

convivencia, sin embargo, se observa que las normas y sanciones establecidas deben

informarse y deben ser de conocimiento para toda persona que labora en la institucion,

para lograr un alto nivel de eficacia.

Por otra parte, se deben generar mecanismos para que las estrategias puedan ser

percibidas por los alumnos y personal de la universidad en un espacio para el proceso,

aprendizaje, estimulacion, desarrollo de intereses y canales de expresion. Para ello, la

institucion definira acciones tales como; capacitaciones, talleres, difusién, etc., que

garanticen que las alumnas y alumnos y personal adscrito de la universidad participen en

las actividades de prevencion de la violencia, acoso y hostigamiento sexual.

1.3 Inclusion
Contexto

Desde inicios de la UTSEM, ya se encontraban inscritos estudiantes con discapacidad
motriz, sin embargo, no se les habia podido brindar una atencién especializada durante su
transito universitario en el proceso educativo. El Programa se comienza a desarrollar en el
2015, y surge de la necesidad de brindar un servicio educativo al estudiantado que
presentaba algun tipo de discapacidad, con el objetivo de implementar acciones que
garantizaran su inclusion desde un modelo social, y bajo la perspectiva del respeto a los
derechos de las personas con discapacidad.

Como una estrategia institucional, articulada entre educacion media superior y superior, el
Rector en funciones de la UTSEM habia tenido acercamiento con autoridades del
Conalep, garantizando la continuidad de estudios (a nivel TSU y Licenciatura) para la
comunidad Sorda, ponderando que somos la Unica Universidad Publica en territorio

morelense que oferta una carrera profesional en Gastronomia, y que los estudiantes
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egresados del area de alimentos y bebidas, pudieran acceder a su JESIEM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

UnlverSItarla SUR DEL ESTADO DE MORELOS
En enero de 2016 se anuncia que en el cuatrimestre septiembre-diciembre se aperturaria
el acceso a estudiantes con discapacidad auditiva en el Programa Educativo (PE) de
Gastronomia, es a partir de este momento, que se inician las gestiones para establecer un

Plan de logistica para el ingreso de posibles estudiantes sordos.
Expectativas

La Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos cuenta con un Programa de
Inclusiéon a la educacién, donde se pone mayor énfasis a la comunidad sorda. La
Universidad participd en el proceso de evaluacién interna del Disefio de Programas y/o
Unidades internas de diversas secretarias del ambito del Desarrollo Social de Morelos,
realizado por el COEVAL (Consejo para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social),
donde se proporcioné informacién para colaborar en el disefio del programa.

En relacion a la utilidad de los resultados de la evaluacion, se considera que los hallazgos
establecidos en el documento, permiten direccionar las lineas de accion en las
instituciones, que como la UTSEM, brindan atenciéon a la poblaciéon con discapacidad
auditiva.

Derivado de esta evaluacion, se detectd que es necesario socializar las condiciones en
las que se opera el programa de inclusion que atiende a estudiantes con discapacidad
auditiva, con la finalidad de homologar el mecanismo de gestiébn y operacién a nivel
estatal. Por lo cual se vuelve relevante contar con un Programa Estatal de Inclusion
Educativa y un organismo que monitoree las lineas de accién que se deben seguir para
abatir el rezago educativo que presentan los estudiantes con discapacidad auditiva de
nivel medio superior y superior, favoreciendo con ello su inclusiéon no sélo educativa, sino

también familiar, social y laboral.
Realizaciones

Finalmente, para asegurar que los estudiantes con discapacidad auditiva accedan a una
carrera universitaria es necesario realizar campafas de difusion para informar a la
poblacion en general y a las Instituciones educativas sobre la existencia del Programa

Estatal de Atencién a Alumnos con Discapacidad Auditiva de Educacién Media Superior y
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Superior, con el objetivo de orientar a los padres de familia que habiten M&EM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

municipios o localidades sobre la existencia de las oportunidades educativas *gara’'sus® "o
hijos.
En virtud de lo anterior, la Universidad ha buscado la difusion, vinculacién y coordinacion

con la educacion media superior que incluya este programa.

PROGRAMA DE INCLUSION UNIVERSITARIA (PIU)

El programa de Inclusion Universitaria de la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de
Morelos (UTSEM) surge de la necesidad de brindar un servicio educativo de calidad que impacte
en la sociedad, capaz de atender las necesidades de la diversidad estudiantil, garantizando con
ello el acceso, aprendizaje, permanencia y conclusién de la educacién superior a las poblaciones
en situacion de vulnerabilidad, principalmente con discapacidad, de la regién sur-poniente del
estado de Morelos.

MISION: Proporcionar las herramientas necesarias y pertinentes para garantizar la inclusion de la
diversidad estudiantil, principalmente de las poblaciones con discapacidad, al sistema educativo
universitario.

VISION: Posicionarnos como el Programa de Inclusién Educativa Universitario de referencia a nivel
regional, que garantice una atencion de calidad a toda la diversidad estudiantil.

OBJETIVO GENERAL: Implementar acciones que garanticen la inclusién de la diversidad

estudiantil, principalmente con discapacidad, a la educacion superior.

OBJETIVOS PARTICULARES:

¢ Sensibilizar y concientizar a la comunidad universitaria en materia de
discapacidad e inclusién desde un enfoque del modelo social y derechos
humanos.

¢ Capacitar al personal docente y administrativo en materia de discapacidad
e inclusién.

¢+ Realizar los ajustes razonables pertinentes que estén a nuestro alcance
para asegurar la plena inclusion y participacion de la diversidad estudiantil,
principalmente con diversidad funcional.

¢ Realizar campafas de difusién en las redes sociales con la finalidad de
promover una cultura incluyente.
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Logros e Impactos

Previo al lanzamiento de la convocatoria de nuevo ingreso septiembre 2016, se
emprendieron una serie de capacitaciones de sensibilizacion a la discapacidad al personal
docente de todos los programas educativos, administrativos, personal de limpieza,
cafeteria, guardias de seguridad y estudiantado. Posteriormente, al personal docente se le
impartié una capacitacion de educacion inclusiva y atencién a la diversidad, la cultura
Sorda y el proceso de aprendizaje de las personas sordas. En agosto 2016, tanto al
personal docente del programa de Gastronomia, como al personal administrativo, se les
brindé capacitacion sobre el papel del intérprete dentro del aula inclusiva y un curso
basico de Lengua de Sefias Mexicana (LSM), permitiendo con ello que la comunidad
universitaria tuviera las herramientas elementales para recibir a los posibles candidatos a
cursar una carrera universitaria en la UTSEM.

En el mes de julio se inicia el proceso de contratacién de un intérprete de LSM que
pudiera auxiliar a los estudiantes Sordos en el curso de induccion.

Oficialmente en el mes de septiembre de 2016, la UTSEM da inicio al Programa de
Inclusion Universitaria con el ingreso de una estudiante Sorda a la carrera de
Gastronomia, quien contaria con una intérprete de LSM que la acompafaria durante su

jornada de clases.
Operatividad del PIU

La operatividad y funcionamiento del PIU no ha contado con un presupuesto y/o recurso
especifico, ha teniendo que operar con recursos propios de la UTSEM, lo que se ha
traducido en algunas limitaciones y dificultades para poder brindar una atencion a
poblaciones con este tipo de discapacidad auditiva, y/o extender su cobertura a alguna
otra poblacién con discapacidad, por ejemplo a la comunidad con discapacidad visual, ya
que este tipo de poblaciones requieren apoyos técnicos especificos como lo son:
intérpretes de lengua de senas, maquinas de Perkins, apoyos tiflotecnolégicos, entre
otros.

Convocatoria para el estudiantado con discapacidad auditiva
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Debido a nuestros recursos limitados para operar el PIU, el Equipo Directivo de I8"UTSER* Mor=0s
decidié que la convocatoria de nuevo ingreso para estudiantes con discapacidad auditiva
fuera bienal, y por el momento, unicamente en el PE de Gastronomia, ya que se espera el
transito con los estudiantes del CONALEP, asi como la conclusion de un estudiante de
nivel Técnico Superior Universitario (TSU) para liberar al intérprete de LSM y pueda
acompanar a otro estudiante sordo de recién ingreso. Es importante mencionar que a
partir del ano 2020 hemos tenido que redoblar esfuerzos por mantener consecutivamente
la apertura de nuestra convocatoria, sumandonos a las disposiciones oficiales que
implican la aceptacion total de los aspirantes que deseen continuar con sus estudios
profesionales en esta institucion.

Para el resto del estudiantado que presenta algun otro tipo de condicion y/o discapacidad,
la convocatoria es anual y se mantiene abierta al total de los PE’s que se ofertan en la
UTSEM.

Histoérico de beneficiarios del PIU

Hasta el cuatrimestre septiembre-diciembre de 2023 se han atendido a los siguientes

estudiantes:
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Estudiantado con discapacidad auditiva

1 |José Humberto Estudillo Rivera Motriz (Mielomeningocele) Tecnologias de la Informaciény| 2014  [Egresado TSU UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
2 |Rosa Elena Ortega Balderas F Fisica (Brazo) Tecnologias de la Informaciény| 2014 Egresada SRR E AU DR MTTReLN
3 |Carolina Leguizamo Figueroa F Motriz (Transtorno neuromotor) Operaciones Comerciales 2014 Egresada
4 |Adriana Uriostegui Soto F Auditiva Gastronomia 2016 | Egresada TSU
5 |Castafieda Sanchez Ezequiel M |Fisica (Malformacidn en el brazo) Turismo 2017 Baja Por falta de recursos econdmicos
6 |Luis Alberto Alvarez Verlarde M |Trastorno de Asperger Tecnologias de la Informaciény| 2018 Baja No le gustd la carrera/ Estudia idiomas en la UAEM
7 |Maria del Carmen Pantale6n F Hipoacusia unilateral (malformacién congénita de oido) |Tecnologias de la Informaciény| 2018 Baja Falta de recursos econdmicos
8 |Gerardo Navarrete Vazquez M |Hipoacusia unilateral (auxiliares auditivos) Tecnologias de la Informaciény| 2018 Baja No le gusto la carrera
9 |Brandon Alexis Villanueva Montero M |Auditiva Gastronomia 2018 Egresado
10 |Miguel Angel Garcia Santana M |Trastorno de Asperger Gastronomia 2020 [Baja temporal |Tuvo problemas personales/Se incorpora el siguiente afio
11 [Junnue Mayren Pefialoza Mota F Auditiva Gastronomia 2020 Baja No le gusto la carrera
12 |Eduardo Daniel Ortiz Morales M [Auditiva Gastronomia 2020
13 [Christian Gabriel Sdnchez Galvan M Dislexia /Problemas de aprendizaje Gastronomia 2020
14 |Guadalupe Pérez Bahena F Auditiva Gastronomia 2021 | Egresada TSU
15 |José YsaliVelazco Cantreras M |TDA Gastronomia 2021 |Egresado TSU
16 |Jorge Ocampo Iturbe H TDA Gastronomia 2021 |Egresado TSU
17 |Jesus Emmanuel Vasquez Pérez M |Motriz Tecnologias de la Informacién 2021 Baja No le gusto la carrera/ Ingreso a OCI
18 |Brian Alejandro Garcia Cruz M |Motriz Operaciones Comerciales 2021 Baja Por cuestiones de enfermedad no logré concluir su estadia
19 |Adan Valdez Bello M |Fisica (Brazo) Operaciones Comerciales 2021 |Egresado TSU
20 [Nadia Felizola Diaz M |Psicosocial Tecnologias de la informacion 2021 | Egresada TSU
21 |Jestis Emmanuel Vasquez Pérez M |Motriz Operaciones Comerciales 2022
22 |Alfredo Antonio Bruton Ayala M Motriz (mano izquierda) Operaciones Comerciales 2022 Baja Por problemas familiares
23 |Karla Thaili Casas Monje F Fisica (escoliosis congénita) Gastronomia 2022
24 |Eduardo Daniel Gonzélez Torres M Problemas de columna / Leucemia Gastronomia 2022 Baja Probelmas con su certificado de bachillerato
25 |Arturo Camargo Toribio M |Discapacidad psicosocial (trastorno de la conducta) Operaciones Comerciales 2022 Baja Identificacion tardia/ limitaciones cognitivas significativas
26 |Dominic Yael Bastida Alarcdn M |Epilepsia AsyP 2022 Baja Ya no quiso continuar sus estudios
27 [Joshua Noé Orihuela Guadarrama M |Problemas de lenguaje (comprensivo) Tecnologias de lainformacién 2022
28 [Marco Antonio Estrada Alvarez M [TDA Gastronomia 2022
29 [Samuel Reynoso Popocha M |Cl Limitrofe / Problemas de aprendizaje Tecnologias de la informacion 2021
30 |Angel de Jesus Vargas Gutiérrez M |DI/TDAH Turismo 2022
31 [Mishel Pauline Lima Cantin F Problemas de lenguaje (comprensivo y expresivo) Tecnologias de la informacion 2022
32 |Angel Jesus Lopez Gonzélez M |Problemas de lenguaje Tecnologias de la informacion 2022
33 |Diego Antonio Carmona Contreras M |TDAH Tecnologias de la informacion 2022
34 |Maria Lizeth Carrillo Campuzano F Auditiva Gastronomia 2023

F i 9

Masculino[ 25

Total| 34

A partir el 2016, hasta la fecha, hemos recibido a seis estudiantes con discapacidad

auditiva, dos hombres y cuatro mujeres. Teniendo una sola baja de esta poblacion por

situaciones personales de la estudiante. A continuacién enlistamos al estudiantado sordo

que hemos atendido:

Adriana Uriostegui Soto

Brandon Alexis Villanueva Montero

Eduardo Daniel Ortiz Morales

Junnue Mayren Pefialoza Mota

Gastronomia

Gastronomia

Gastronomia

Gastronomia

2016

2018

2020

2020

2018 (TSU)

2022 (LIC)
2022 (TSU)
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5 Guadalupe Pérez Bahena F Gastronomia 2021

6 Maria Lizeth Carrillo Campuzano F Gastronomia 2023

1.4 Excelencia

Contexto

El Modelo Educativo de los PE de la institucién, esta basado en competencias,
sustentado en cinco atributos claramente definidos por parte de la DGUTyP para
responder a las necesidades de calidad, reflejadas en la oferta educativa de la UTSEM:
Pertinencia (carreras segun las necesidades del aparato productivo regional, en base a
estudios de factibilidad), Flexibilidad (adecuacion de planes y programas a las
necesidades locales), Polivalencia (conocimientos y capacidades laborales genéricas),
Continuidad (posibilidad de continuar estudios en otras instituciones), Intensidad
(generalmente 35 horas-clase por semana, 45 semanas por ano y término a los 2 anos.

El modelo establece que para obtener el titulo de Técnico Superior Universitario en el
sistema normal, el alumno debe cursar 5 cuatrimestres escolarizados con 2625 horas y
cumplir con un total de 525 horas mediante la estadia en una empresa. En este modelo
las clases se imparten en un 30% tedrico y 70% practico a nivel Técnico Superior
Universitario.

El Modelo Educativo del Plan de Estudios de Técnico Superior Universitario esta basado
en Competencias Profesionales, para el logro de ellas, el plan establece que las
Competencias Genéricas comprenden el 51.43%, a su vez las Competencias Especificas
de la Carrera ocupan el 28.57%, mientras que las Competencias del Area de Especialidad
representan el 20.00%. El plan del PE esta divido en las siguientes areas de
conocimiento: Lenguajes y Métodos 17.14%, Ciencias Basicas Aplicadas 30.29%,

Formacion Tecnoldgica 46.86% y Habilidades Gerenciales 5.71%.

Expectativas
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Fieles a la encomienda, mision y vision Institucional, la UTSEM cuenta con urMn'sEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
Desarrollo Institucional, mismo que integra las necesidades, expectativas, crecifiientgey®" o
evolucién de cada uno de los PE que oferta, sus ejes orientadores, metas y acciones
permiten elaborar una planeacién para garantizar el cumplir de sus objetivos estratégicos,
siempre alineados al contexto vigente de la Universidad, a las estrategias educativas
enmarcadas por la Secretaria de Educacion del Estado de Morelos, y siguiendo las
directrices de la politica educativa impulsada por la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.
El modelo educativo de las universidades tecnoldgicas y politécnicas contempla como un
eje del proceso educativo las actividades de vinculacion con el sector productivo, social y
empresarial. La Universidad a través de la Direccion de Vinculacion, promueve, formaliza
y mantiene un estrecha relacion con el sector empresarial y la sociedad, a través de
servicios estructurados como la bolsa de trabajo, escuela de espafiol para extranjeros,
estadias, la incubacion de empresas, la capacitacidon, proyectos interinstitucionales, entre

otros.

Realizaciones

La UTSEM, en su oferta educativa, pone especial énfasis en el desarrollo de las materias
Integradoras y Flexibles, ya que son éstas, las que aportan mayores resultados en la
ensenanza significativa, ludica y centrada en el aprendizaje del estudiante. De hecho, los
mayores éxitos obtenidos por los académicos y estudiantes (sobre todo) se han dado en
proyectos de materias integradoras de las distintas Jefaturas de los Departamentos de los
diferentes Programas Educativos, disefiando y elaborando proyectos académicos
dirigidos para diferentes camaras empresariales como: la Camara Nacional de la Industria
de Restaurantes y Alimentos Condimentados (CANIRAC), Camara Nacional de la
Industria Electronica de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion (CANIETI),
Camara Nacional de la Industria de Transformacion (CANACINTRA), entre otros. Uno de
los puntos fundamentales del Programa es incrementar y mejorar el sentido de
pertenencia y pertinencia universitaria entre la comunidad UTSEM vy la sociedad civil. El
Programa promueve la inclusion de miembros internos y externos en la universidad,
estimulando la generacion de ideas de alto valor agregado con equipos multidisciplinarios

con un alcance social y sustentable.
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Por otro lado, el Programa Emprendedores de la Universidad, busca forMSaEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
innovacion en los estudiantes, la actitud emprendedora, asi como desarrollar proyeetos® o=
productivos basados en innovacion, tecnologia, sustentabilidad y sentido social.
La UTSEM ha disefado politicas, estrategias y acciones dirigidas a fortalecer el
aprendizaje significativo en todos y cada uno de sus Programas Educativos. Ya que
entendemos que la asimilacion del conocimiento no debe traducirse como una simple
transaccion del exterior hacia el interior, sino como el resultado de un proceso de
elaboracion durante el cual el sujeto modifica, en su propio interior, la representacién
inicial de la realidad externa. En otros términos, la asimilacion en el aprendizaje produce
una transformacion definitiva de las representaciones de la realidad con las que el sujeto
estaba inicialmente en contacto. Por ello, la UTSEM presenta proyectos relacionados con
fortalecer estos procesos donde se combinan, secuencias didacticas, actividades
practicas y de autoaprendizaje, con el uso herramientas, dispositivos, materiales y/o
equipos donde aseguramos que la asimilaciéon que se produce en el aprendizaje es, en
consecuencia, un proceso de construccion y no de reproduccion, el cual supone el
dominio tanto de los recursos e instrumentos para aprender (estrategias cognitivas) como

de una reflexion acerca de la forma en que aprende (meta cognicion).
Logros e Impactos

La UTSEM ha participado en Proyectos de Vinculacion con Empresas de Base
Tecnoldgica, a través de la convocatoria del Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI),
del CONACYT, gracias a esta participacion, en el 2015, el proyecto presentado por la
UTSEM vy la empresa Prosasol, fue catalogado y evaluado como el mejor en su tipo a
nivel estatal, lo que le permitié ser beneficiado en una segunda fase para la convocatoria
2016. En este mismo escenario, también en el afio 2016, la UTSEM se vincul6 con la
empresa Teraloc, participando en la misma convocatoria, y elaborando un proyecto en
conjunto de trazabilidad agricola.

En particular, ambos proyectos permitieron la participacion activa de estudiantes y
docentes de la carrera de Agricultura Sustentable y Protegida, beneficiandolos
académicamente, ya que desarrollaron actividades de campo, como la preparacion del
terreno de cultivo, seleccion de la semilla y recoleccion, hasta el registro y seguimiento

administrativo de otros cultivos.
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Estos proyectos lograron establecer relaciones beneficiosas entre la emmM
universidad, lo que se traduce en logros reciprocos, asi como aportdGiGiES e s
avances en el desarrollo cientifico, tecnolégico y econémico del estado.

La Incubadora de Negocios de la UTSEM tiene como objetivo fomentar en la comunidad
UTSEM el espiritu emprendedor, principalmente en nuestros estudiantes, aterrizando sus
ideas de negocios para poder hacer vinculacién con las diferentes instituciones y/o
programas de financiamientos y apoyos municipales, estatales y federales.

A través de nuestro modelo de incubacién en el afio 2017 se brindd atencion a 25
empresas mismas que generaron otros muchos empleos, también se atendieron a mas de
100 emprendedores y/o empresarios en asesoria en su proceso de postulacion de fondos
ante el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), de esta manera se logro la

incorporacién de la UTSEM en la Red de Apoyo al Emprendedor del Estado de Morelos.

1.5 Vanguardia

Contexto

A doce afios de su creacion, la UTSEM ofrece un total de 10 Programas Educativos (PE):
5 programas de nivel de Técnico Superior Universitario (TSU) y 5 programas de
continuidad de estudios superiores de nivel licenciatura/ingenieria. Para el nivel de TSU:
Agricultura  Sustentable y Protegida, Gastronomia, Operaciones Comerciales
Internacionales area: Negocios Internacionales, Tecnologias de la Informaciéon area:
Entornos Virtuales y Negocios Digitales y ademas, la UTSEM ofrece TSU en Turismo
area: Hoteleria. Para el nivel licenciatura: Agricultura Sustentable y Protegida,
Gastronomia, Logistica Internacional, Entornos Virtuales y Negocios Digitales, y Gestion y
Desarrollo Turistico.

La poblacion objetivo o mercado meta que atiende la UTSEM son los jévenes egresados
del nivel medio superior que buscan una institucién universitaria, principalmente de la

zona sur del estado de Morelos.
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Ademas, la UTSEM atiende la demanda de educacion superior de eM&EM
provenientes de los municipios de Puente de Ixtla, Amacuzac, Mazatepec, Ilfjﬁlfvér{éﬁrggﬁ?m’%ﬁé
Jojutla, Tetecala, Xochitepec, Temixco y Coatlan del Rio. Asi tambien, los municipios del
Estado de México como son; Ixtapan de la Sal, Malinalco y Tonatico; y del estado de
Guerrero: Buena Vista de Cuéllar, Huitzuco de Figueroa, Taxco de Alarcén y Tetipac, entre

otros.

Expectativas

Para dar cumplimiento a los objetivos, consolidar las fortalezas y eliminar las debilidades,
asi como aprovechar las oportunidades y minimizar el impacto de las amenazas, la

Universidad tiene las siguientes estrategias institucionales:

¢ Aprovechar los resultados obtenidos en la aplicacién del Examen Nacional de
Ingreso a la Educacién Superior (EXANI 11).
¢ Implementar y mejorar el curso de induccion al modelo educativo.

¢+ Implementar y mejorar el programa de tutorias y asesorias académicas.

¢ Dar atencion al Programa Institucional de Tutorias para la prevencion y
seguimiento de la reprobacion y desercion.

¢ Fortalecer el programa de seguimiento de egresados.

¢ Adecuacion a la normatividad institucional.

¢ Adecuar la estructura organica acorde a la matricula sostenida de la Universidad.

¢ Priorizar la adecuacion de los objetivos, seguimiento y analisis de los resultados

obtenidos en relacién con los indicadores establecidos en nuestro programa
operativo anual y presupuestario.

¢ Priorizar la adecuaciébn a las necesidades para el ejercicio, liquidar los
compromisos y mantener la vigilancia al presupuesto.

¢ Gestionar el apoyo de recurso econémico para la habitacion de la infraestructura y
poder garantizar una cobertura educativa de acuerdo con las necesidades de las
demandas de la comunidad universitaria.

¢ Impulsar un programa integral de capacitacion al personal administrativo.

¢ Evaluar el desempefio del personal administrativo.

¢+ Reconocer los logros, actividades y productos cientificos, tecnolégicos, deportivos
y culturales de los estudiantes.

¢ Procurar contar con docentes capacitados en lenguas extranjeras que impulsen y
promuevan estrategias para el aprendizaje y dominio del idioma extranjero.

¢ Gestionar los recursos y estrategias para apoyos en materia de posgrados, asi
como para adquisicion de material y equipamiento para promover la realizacion de
trabajos de investigacion.

¢ Fomentar y fortalecer los programas extracurriculares para incentivar a los jévenes
a llevar una formacion integral.
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|
Realizaciones ﬂfSEM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
SUR DEL ESTADO DE MORELOS

La transformacion del estudiante de la UTSEM requiere de cambios en su estructura
cognitiva, lo que implica un conocimiento suficiente tanto de las capacidades, destrezas,
habilidades y actitudes del sujeto como aquéllas asociadas a los campos de conocimiento
con la intencion de disefar estrategias de aprendizaje orientadas a su desarrollo.

Con la finalidad de garantizar la pertinencia y actualizacién curricular de los planes y
programas educativos de la Universidad, y atender las necesidades especificas del
entorno laboral que demanda de los egresados de las Universidades Tecnoldgicas, la
UTSEM lleva a cabo la realizacion de los Analisis Situacionales del Trabajo (AST) de los
Programas Educativos que oferta la Universidad, mediante la metodologia establecida por
la Coordinacion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas. Esta actividad se
lleva a cabo con la participacion de empresarios del sector, quienes en un ejercicio de
plenaria y lluvia de ideas presentan las funciones y tareas que debe desempenar el futuro
profesionista egresado. Compartiendo los resultados de estos analisis a la DGUTyYP, se

mantiene la actualizacion de contenidos curriculares en los PE.

Logros e impactos

El rendimiento académico es el resultado a la evaluacién del conocimiento alcanzado en
el ambito escolar, en este caso, se refiere a los conocimientos adquiridos durante los tres
cuatrimestres que corresponden al periodo del ciclo escolar del nivel Técnico Superior
Universitario, obtenido en los periodos de 2018 a 2021, mostrando en 2018 un 8.7. Los
periodos de 2019 y 2020 fueron los mas bajos. En 2019 la Universidad no contaba con
Titular, proceso que resultdé complicado para la institucion; y en 2020, sin duda con la
pandemia mundial, nos vimos mas afectados por todo este parteaguas que ocurrié a nivel
mundial; ya que afectd aspectos sociales, econdmicos, y por supuesto, emocionales;
ademas, de acuerdo al lugar donde esta instalada la Universidad varios de los estudiantes
no contaban con las herramientas necesarias para tomar las clases en linea. Por lo
anterior, se reflejé un déficit en el aprovechamiento académico. Sin embargo, para el 2021
se visualiza un aumento de 2.0 arriba que el ciclo escolar anterior inmediato, logrando
obtener un aprovechamiento igualado al (Subsistema de Universidades Tecnolégicas)
SUT 2020.
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Las estrategias que ha utilizado la Universidad son, por un lado, el Modelo IM)/'SEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

Alternancia durante el TSU, y ademas ahora incluido en los PE de la licencidtéra*en® "o s

Gastronomia y en la ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida; asi como también

la correcta alineacion al proceso de la Estadia Profesional de acuerdo al Programa

Educativo del estudiante.

Durante los ultimos cuatro afios, la Universidad ha llevado a cabo acciones en apoyo a los

estudiantes, entre estas se dan las asesorias académicas de forma personalizada, asi

como talleres o capacitaciones de manera grupal. Al mismo tiempo a través del area de

Tutorias se realizan acompafamientos o tutorias grupales con la finalidad de reducir la

tasa de reprobacion en la institucion y de esta manera incrementar la tasa de eficiencia

terminal y titulacion.

Como resultado de las asesorias académicas otorgadas a los estudiantes, y con la

finalidad de disminuir el porcentaje de reprobacién, en la tabla de arriba se muestra

detalladamente la disminucion del porcentaje de reprobacién en los ultimos dos ciclos

escolares.

1.6 Innovacion Social

Contexto

El contexto actual por el que atraviesa la humanidad, caracterizado por diversos y
complejos fendmenos de globalizacién, desarrollo cientifico, avance tecnoldgico
acelerado, asi como la diversificacion de las fuentes de acceso a la informaciéon y
conocimiento, entre otros mas, ha generado la necesidad de desarrollar importantes
modificaciones en los procesos de aprendizaje y enseflanza en la generaciéon y
distribucion social de conocimiento. El aprendizaje se ha convertido en uno de los
mayores desafios de nuestra sociedad y por ende la UTSEM ha prestado especial interés
al respecto. Un enfoque educativo centrado en el aprendizaje se caracteriza por
incorporar un conjunto de supuestos, objetivos, estrategias y recursos orientados a lograr
aprendizajes significativos de los contenidos curriculares y a aprender a aprender,

promoviendo la actividad autbnoma del estudiante.
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Intencionalmente, la UTSEM, siguiendo una planeacién bajo el modelo de enseM;S’EM
. . . . ., , . . UNIVERS\DADTEC\O[OGC/:.DEL
competencias profesionales, y orientada por la Direccién Académica, ha disefidgdd”tn: o=
mecanismo de Secuencias Didacticas que facilita el desarrollo de las posibilidades de
aprendizaje de nuestros estudiantes a través de la innovacion educativa de sus técnicas,
destrezas, habilidades y estrategias personales, mediante las cuales se acerca al

conocimiento de manera cada vez mas autébnoma.
Expectativas

La transformacion del estudiante de la UTSEM requiere de cambios en su estructura
cognitiva, lo que implica un conocimiento suficiente tanto de las capacidades, destrezas,
habilidades y actitudes del sujeto como aquéllas asociadas a los campos de conocimiento
con la intencién de disefar estrategias de aprendizaje orientadas a su desarrollo.

Con la finalidad de garantizar la pertinencia y actualizacién curricular de los planes y
programas educativos de la Universidad, y atender las necesidades especificas del
entorno laboral que demanda de los egresados de las Universidades Tecnoldgicas, la
UTSEM lleva a cabo la realizacion de los Analisis Situacionales del Trabajo (AST) de los
Programas Educativos que oferta la Universidad, mediante la metodologia establecida por
la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas. Esta actividad se
lleva a cabo con la participacion de empresarios del sector, quienes en un ejercicio de
plenaria y lluvia de ideas presentan las funciones y tareas que debe desempenar el futuro
profesionista egresado. Compartiendo los resultados de estos analisis a la DGUTYP, se

mantiene la actualizacidon de contenidos curriculares en los PE.

Realizaciones

La UTSEM tiene definidas y establecidas su Mision y Visiéon en su Sistema de Gestion de
Calidad (SGC). Rectoria tiene la responsabilidad de difundir la Mision y Vision de la
institucion y cuenta con varios mecanismos para llevar a cabo dicha actividad.

La UTSEM tiene como Mision “Formar profesionales en educacion superior tecnolégica
caracterizados por su competitividad, humanismo y conciencia social, a través de un
modelo sostenible e innovador”, y su Visidn se proyecta para “Ser una institucion de

educacién superior tecnoldgica de excelencia, con reconocimiento nacional e
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internacional por el nivel competitivo de sus egresados y las aportaciones ciMa'leM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

tecnoldgicas para el desarrollo de la sociedad”. LR LRIAROREMORELSS

Para lo cual en el fortalecimiento a la vinculacion con el entorno, la UTSEM se vincula con

el sector empresarial, educativo, social y gubernamental, para que los estudiantes

desarrollen su proyecto dentro los mismos. La vinculacion se desarrolla a través de la

firma de convenios de colaboracién, asi como del propio Convenio Individual de Estadia,

gracias a esto, se ha logrado movilidad académica estatal, nacional e internacional, asi

como la participacién en convocatorias estatales y federales.

Por otro lado, la Universidad cuenta con la instauracion del Consejo de Vinculacion y

Pertinencia, maximo organo de control en materia de vinculacion, cuerpo colegiado de

consulta, planeacién, apoyo y orientacion que coadyuva al desarrollo de la Universidad,

su labor es coadyuvar a las acciones de vinculacion de la Institucién, apoyando su

posicionamiento, desarrollo y consolidacion; ademas tiene como objetivo validar la

pertinencia de los programas educativos para que los egresados respondan de manera

pertinente a las demandas y necesidades de formacién del entorno socioecondémico.

Logros e Impactos

Como parte de una estrategia de Vinculacién efectiva, el Departamento de Vinculacion de
la UTSEM ha integrado el Centro de Vida y Carrera, que contempla el desarrollo,
supervision y seguimiento de tres actividades prioritarias: Seguimiento de egresados,

educacioén continua y bolsa de trabajo.
Seguimiento a egresados

Es un proceso sistematico que tiene la finalidad de obtener informaciéon confiable y
pertinente sobre la ubicacién, las actividades laborales y trayectoria profesional de un
egresado de la UTSEM. Con base en el seguimiento elaborado, a partir de la primera
generacion de egreso del nivel Licenciatura e Ingenieria, y de las dos generaciones de

egreso a nivel TSU, la UTSEM cuenta con los siguientes resultados:
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Segun el ultimo seguimiento a la primera generacion de egresados, los rM&EM
muestran que se encuentran laborando 21 de los egresados de los 83 estudiéﬁ%@éﬁi}gﬁ’iﬁﬁ
concluyeron sus estudios a nivel Licenciatura o Ingenieria, porcentaje equivalente al
28.93%. Sin embargo, es probable que a nuevas fechas este dato podria ser mayor, y esa
confirmacién podriamos corroborarla en el mes de octubre, fecha en la cual se realizara el
proximo seguimiento.

Para la segunda generacion de TSU se encuentran insertados en el ambito laboral solo

19 egresados de 152 estudiantes que concluyeron sus estudios, sin embargo, 135
restantes optaron por la continuidad de estudios en la UTSEM, lo que representa un
85.44% de estudiantes que continuaron sus estudios.

En la tercera generacion de TSU los resultados indicaron que tan solo 3 egresados de

168 estudiantes que concluyeron su TSU se encuentran desempefiando alguna actividad
laboral acorde a su perfil profesional, pero que de esa misma cohorte generacional 146
egresados de TSU optaron por la continuidad de estudios a nivel Licenciatura o
Ingenieria, lo que representa un incremento del 1.46% en el ingreso a la continuidad de
estudios ofertada por la UTSEM.

Educacion Continua

El programa de educacién continua pretende brindar a los estudiantes de ultimos
cuatrimestres la oportunidad de capacitarse y/o habilitarse en técnicas, conocimientos o
habilidades que no adquieren en la curricula académica, ademas de mantener un vinculo
cercano de comunicacién y seguimiento con los egresados, mediante capacitaciones

técnico-especificas que le pueden ayudar a desempenar mejor su posicion profesional.

1.7 Interculturalidad

Contexto

La UTSEM se asume como una universidad abierta a la diversidad, con principios de
inclusion e interculturalidad para la formacion profesional del estudiantado, asimismo
“fomenta el reconocimiento de la diversidad en las sociedades, asi como la difusion, la
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divulgaciéon y la preservacion del conocimiento, la creacion y la cultura a aEsEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

vinculaciones (de todo tipo) con las y los creadores, productores e intérpreté$ gemfase "o s

diversas manifestaciones humanas”
Expectativas

Con base en Modelos Educativos y en los Lineamientos de Disefio y Reestructuracion
Curricular, los programas educativos de la UAEM promueven la formaciéon de
profesionales comprometidos con su entorno al considerar, en sus perfiles de egreso,
competencias socioculturales genéricas, particularmente la de interculturalidad, la cual
“consiste en reconocer, interactuar y comunicarse con personas y grupos con identidades
culturales especificas, con base en el respeto mutuo y la inclusiéon, mediante el dialogo y
la convivencia horizontal, la cooperacion, la solidaridad, la valoracién y el enriquecimiento

de todas las expresiones culturales”

Los Lineamientos en materia de ajustes razonables y ayudas técnicas para personas con
discapacidad que aspiran a ingresar, revalidar o solicitar equivalencia de estudios de tipo
superior y licenciatura que se imparten en la UTSEM se apoyan estas tareas en la
implementaciéon de los programas educativos. En este sentido, una de las metas del
PIDE, es organizar o participar en eventos para fomentar el didlogo cultural e intercultural
entre municipios, estados y otros paises, creando espacios de intercambio para la paz, la

cultura y la convivencia.

Realizaciones

En los programas educativos de licenciatura se promueve la interculturalidad para
favorecer el didlogo equitativo con diversos grupos, ya sean étnicos, sociales, culturales,
economicos o religiosos. Para ello, se brinda al estudiantado una formacion integral que
fomente los temas transversales mediante contenidos, unidades de aprendizaje y
actividades académicas, culturales y deportivas para el desarrollo de competencias en la
resolucion de problemas de manera interdisciplinaria. Los lineamientos en materia de
inclusion de la UTSEM colaboran en estas tareas al realizar los ajustes razonables y

adecuacion curricular necesarios.
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De igual forma, los programas en su perfil de egreso y mapa curricular mMSEM
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formacion en el desarrollo humano en el eje general.
Logros e Impactos

El 100% de programas educativos de TSU vy licenciatura, fomentan la interculturalidad
como elemento clave en la formacion del estudiantado, ya que esto les permite acercarse
a la construccion de la realidad social de grupos y entender las problematicas y contextos
en los que se desarrollan. También, el 88% de planes de estudios de TSU y licenciatura
incorporan competencias relacionadas con la interculturalidad como parte de su perfil de
egreso. En la UTSEM, la interculturalidad permite la interrelaciéon y la percepcion de la
realidad por medio de elementos académicos y culturales que se insertan en todos los
aspectos de la sociedad.

Las competencias de interculturalidad desarrolladas durante la formacién del perfil
profesional de la UTSEM impactan positivamente al favorecer la interaccion y
comunicacion con personas y grupos con identidades culturales especificas, promueven
el respeto mutuo, la inclusion y el dialogo, y la cooperacién, solidaridad y valoracién de las
expresiones culturales mediante el trabajo de campo, practicas formativas y profesionales,
servicio social, entre otras actividades vinculadas al campo laboral, de investigacion y

social en el que se inserta el estudiantado.

Reflexiones, conclusiones y metas de mejora del ambito de la formacion profesional de

los estudiantes

La UTSEM se encarga de atender las politicas educativas actuales, reflejando este
compromiso en la actualizacion constante de sus normas, estrategias y directrices, que
buscan alinear los procesos de formacién con dichos lineamientos y paradigmas. En este
contexto, la autoevaluacion ha permitido identificar brechas y ajustes necesarios para
cumplir con lo estipulado en la Ley General de Educacion Superior (LGES) y en la
metodologia de autoevaluacion del SEAES.

Mediante la recopilacion de datos cuantitativos y cualitativos, con la participacion de
distintas instancias y actores institucionales, se han detectado areas de oportunidad para

impulsar la mejora continua, que se presentan a continuacion:
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La normativa institucional destaca que la comunidad universitaria aplica los doM&EM
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normativos principales, reconociendo en ellos la integracion de los elementos prpu&stos® o=
por la LGES. Por lo tanto, la UTSEM subraya la importancia de contar con una politica
institucional enfocada en estos aspectos para la formacioén profesional.
En los ultimos afos, la comunidad universitaria ha consolidado su compromiso con las
pautas educativas de la Direccién Académica, logrando que diversos programas y
procesos sean adoptados de manera uniforme en todas las jefaturas de los programas
educativos. Ante la necesidad de una mayor integracion de los criterios del SEAES, se
requiere una estrategia que facilite su adopcion, asi como acciones de formacién y
difusion que aborden posibles resistencias.
En cuanto al disefio curricular, la mayoria de las unidades académicas reconoce el reto de
integrar los criterios del SEAES en los programas de estudio, destacando la importancia
de verificar su incorporacion a lo largo del recorrido académico. Las acciones propuestas

incluyen:

la inclusion de unidades de aprendizaje orientadas a estos criterios;

la reestructuraciéon de los programas educativos con un enfoque transdisciplinar;

el fortalecimiento de estrategias de inclusion;

la revisién de la relevancia de los planes y programas de estudio; y

mayor flexibilidad curricular y modalidad para responder mejor a una poblacion
diversa.

arwbdPE

Otra area de oportunidad radica en fortalecer la sistematizacién de la operatividad de los
planes de estudios, incluyendo la evaluacién de las unidades de aprendizaje y el
seguimiento del perfil de egreso, para identificar posibles brechas. Se sugieren acciones

como:

1. Trabajar en coordinaciébn con las academias disciplinares para revisar la
efectividad de las estrategias educativas implementadas;

2. Desarrollar instrumentos de evaluacién académicos que incorporen todos los
criterios del SEAES a lo largo de la trayectoria escolar.

Los procesos formativos y los esquemas de acompafiamiento deben impulsar el
pensamiento critico y la inclusiéon, promoviendo la reflexion y el didlogo horizontal. En
cuanto al Programa de Seguimiento a Egresados y Empleadores, las Jefaturas de
Departamento han destacado la necesidad de mejorar las encuestas y dimensiones de
analisis relacionadas con los criterios del SEAES, para captar informacién de manera mas

eficiente. Esto también reveld la falta de informacion detallada sobre cada criterio y la
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necesidad de establecer esquemas de evaluacion y seguimiento de los egresﬂ’;&M
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verificar el desarrollo de las competencias fomentadas durante la formacion.
En cuanto al acompafiamiento académico, se destaca la importancia de implementar
analisis con enfoque de género que identifiquen factores en la formacién, como la
eleccion de carrera, las causas de desercion y el rendimiento académico, para promover
la equidad social y de género. Ademas, es fundamental capacitar a los tutores para
mejorar el acompanamiento en este marco, fomentar comunidades de aprendizaje
inclusivas, y optimizar la asesoria académica para reducir practicas de marginacion y
exclusion. Actualmente, no existen esquemas especificos de evaluacion sobre el impacto
de la tutoria en equidad e inclusion.

Para promover la innovacidn social, es necesario incrementar los convenios de
colaboracién con instituciones externas y fomentar la participacion estudiantil en la
aplicaciéon del conocimiento innovador para resolver problemas comunitarios. Sin
embargo, un obstaculo importante es la falta de presupuesto e infraestructura que limita el
desarrollo esperado del proceso educativo.

Este ejercicio inicial de Autoevaluacion Institucional ha mostrado que aun son necesarias
acciones para vincular de manera estratégica y sistematica a las distintas instancias de la
universidad, con el fin de cerrar las brechas en la gestion educativa y fortalecer el
crecimiento y mejora continua de manera integrada. En este sentido, se han definido

metas de mejora continua en respuesta a las problematicas identificadas.

e Al 2024 se actualizaran los Lineamientos de Disefio y Reestructuraciéon Curricular
considerando politicas educativas nacionales e institucionales.

e Al 2026 se conformara una metodologia de evaluacién curricular institucional.

e Al 2024 se actualizara el Programa Institucional de Tutorias para los niveles educativos
TSU y Licenciatura.

e Al 2026 se actualizara el Programa de Seguimiento a Egresados y Empleadores para

todos los niveles educativos.
Para estas metas de mejora, se desarrollaron indicadores institucionales dando

cumplimiento al anexo técnico de la convocatoria del SEAES lo que permitira a la

institucion medir los avances de la mejora continua.
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Ambito 2. LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

Diagndstico de las Estructuras, Estrategias y Mecanismos de Evaluacién y Mejora
Continua en la profesionalizacion de la docencia de la Universidad Tecnoldgica del Sur del
Estado de Morelos

Analisis de la capacidad académica.

La Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos reconoce la capacidad
académica como un elemento crucial para poder alcanzar los objetivos institucionales y
para afrontar los desafios generacionales de la educacion superior en estos tiempos de
cambio profundo; en este apartado se realiza un analisis de la evolucion de los
indicadores de la capacidad académica institucional, nivel de habilitacion de los PTC en el
area disciplinar de su desempeno, Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos
Académicos, Analisis del programa de formacion, capacitacion, certificacion vy

actualizacién del personal académico; asi como la eficacia de las politicas y estrategias
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implementadas en conjunto con los principales problemas que han impearLSEM
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evolucion mas favorable de los indicadores.
Evolucion de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta

académica, PTC con perfil deseable, adscritos al SNI, evolucion de los CA).

La plantilla académica de la UTSEM se encuentra conformada actualmente con cuatro
Profesores de Tiempo Completo, dos técnicos académicos por PE y docentes por
asignatura que atienden actividades académicas frente a grupo, tutorias, asesorias,

proyectos estratégicos en cada PE; contando con el siguiente grado de habilitacion.

GRADO MAXIMO DE LOS ESTUDIOS DE LOS DOCENTES

PERIOD SEPTIEMBRE

ANO: 2024 | O: 1 DICIEMBRE 2024
TSU Licenciatura Maestria Doctorado
Técn o Especi Sin Sin | Subt
Tiempo de |, ) Ingenieria Técnica ) .
ico | Titulad | Trun Titulad | Trun |alidad | Grad | Grad | Grad | Grad | otal
Dedicacién
o co o co (o] [e] (o] o

A 0
_‘g E B 0
=ge 0
5
5 ) |A 0
31 |B 0
=
E C 0|0 |0 |0 0(0|0 0 0 0|00 |0 (O|0O|2 0|10 |0 (0|0 |3
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MedioTiem 5
po
Asignatura
0|0 |0 |0 0(0|0 0 10 (9 (OO0 (1 O |44 |1|20|1]0(|0 |32
(Horas)
Técnico
of0 |0 |0 |O(fO]O 0 2 (100 (0 |O|1(f2|O0f1(1|O0|O0OO0O |8
Académico
1
Total 0|0 (O |O 0|00 0 12 (0 (OjO (1 |0 |58 |1|4|1|1]|0|0 |43

Plantilla Docente 2024 UTSEM

Asi mismo se ha fortalecido su habilitacion en areas de especialidad y pedagdgicas a

través de capacitaciones técnicas en el area de especialidad.

Actualmente ninguno de los Profesores de Tiempo Completo cuenta con el perfil deseable
reconocido por PRODEP, sin embargo, se encuentran en constante participacion en la
convocatoria de PRODEP vigente a la fecha (Convocatoria de Nuevo PTC); asimismo se
cuenta con dos docentes dentro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y ain no se
cuenta con las condiciones para poder integrar cuerpos académicos.

A pesar de reconocer la importancia de este apartado y atenderlo en forma prioritaria,
existen limitantes que han impedido contar el numero adecuado de PTC, y ademas con el
perfil deseable requerido; entre ellos se pueden mencionar la poca disponibilidad de
docentes con posgrado debido a factores como la lejania con la ciudad capital, asi como
la alta inseguridad de la zona en donde se encuentra ubicada la Universidad; asi como
temas presupuestales que no han favorecido esta necesidad; sin embargo, dada la
importancia del punto de capacidad académica, se han implementado algunas estrategias
como la mejora continua del Sistema de Gestion de la Calidad, la acreditacion de los PE
por parte de los CIEES y los organismos de COPAES, habilitacion docente presencial y en
linea, participacion en proyectos de extensionismo y la atencion a convocatorias y
proyectos federales como, PROFEXCE 2020, con el cual, fuimos favorecidos, para

atender de manera prioritaria las areas de oportunidad enmarcadas en este apartado.

Nivel de habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempefio.
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El nivel de habilitacion, no solo de los PTC, si no de los docentes en general, se ‘atiéndga o«
través de un Programa Institucional de Capacitacién Docente e incluye tematicas del area

disciplinar, asi como pedagogicas.
Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos.

En la UTSEM, aun no se cuenta con Cuerpos Académicos formalizados ante PRODEP,
sin embargo, se ha desarrollado una linea de tiempo para poder formalizarlos, con la
participacion con un PTC en la convocatoria de PRODEP, bajo la modalidad de Nuevo
PTC, aunado a ello se ha realizado una capacitacion para el desarrollo de lineas de
investigacion, asi como formacion para el trabajo de investigacion cientifica; aunado a ello
se ha realizado produccion académica relacionada con las lineas de investigacion

propuestas por los diferentes PE.

PE LIADT

Agricultura Manejo agronémico de cultivos basicos
Sustentable y Estudios y conservacién del medio ambiente
Protegida

Logistica Internacional Tendencias para mejorar la competitividad de las MiPyMES
Morelenses como importadoras y exportadoras

Tecnologias de la Desarrollo de productos de software y hardware que

Informacién promuevan la innovacion en el campo de las Tecnologias
de la Informacién

Turismo y Patrimonio gastrondmico del estado de Morelos

Gastronomia
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Lineas de Investigacion UTSEM SHEOS-BRR DR MORRRR

Los productos académicos generados son:

Ponencias, Carteles, Analisis Técnicos, Proyectos Estratégicos, Asi como un diverso
cumulo de proyectos institucionales, mediante los Proyectos integradores.

Andlisis del programa de formacion, capacitacion, certificacion y actualizacion del
personal académico (talleres, cursos y diplomados sobre competencias profesionales,
métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en el aprendizaje del estudiante, modelo
educativo, cursos del idioma inglés, cursos de energias sustentables) y su impacto en la
formacion integral de los estudiantes.

La UTSEM identifica a la capacitaciéon y formacién docente como un eje prioritario para
atender los desafios que la educacion superior presenta en la actualidad y lo atiende a
través de un Plan Institucional de Capacitacion, el cual atendié los siguientes cursos y/o

talleres.

CAPACITACION HOMBRE MUJERES
Como comunicar VIH 1 0
Difusion de material

audiovisual y/o fotografico
de victimas de violencia (Ley

Ingrid)

Diplomado Educacion Para Ia1

Paz

Prueba piloto del Instrumento
de Evaluacién de la

Competencia Atencién a

presuntas victimas de
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sexual en la APF

Afrodescendientes,
LGBTIQA+ y la|1 0

Interseccionalidad.

Ambientes de Paz

Diplomado “El nuevo modelo
educativo 2024 para la
transformacion y
39 40
consolidacion de las
universidades del subsistema

tecnolégico”

Cursos de capacitacion para el personal docente 2024 UTSEM

Al interior de cada PE; se busca que en su conjunto, capacitaciones y talleres, incidan de

manera directa en la formacion de los estudiantes de los diferentes PE, adicionalmente,

se alinean perfectamente a los diferentes programas institucionales, como Proteccion

Civil, Universidad Segura, Universidad Sustentable, etc.; sin dejar de lado el impacto, de

la capacitacion disciplinar, a las lineas de investigacion institucionales y a los proyectos

estratégicos y vinculantes con el sector productivo.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

Las politicas y estrategias implementadas para poder atender el punto de Capacidad

Académica han tenido los siguientes resultados:

Personal altamente capacitado y por ende, habilitado y fortalecido, gracias a la
implementacion de programas derivados de los apoyos de proyectos como PFCE.
Docentes de los diferentes PE, cursando posgrados actualmente

Profesores de Tiempo Completo con produccion académica en proceso
Profesores de Tiempo Completo y Docentes por asignatura en proceso de
certificacion en &reas de especialidad

Docentes habilitados para la atencién de servicios tecnoldgicos

Docentes participando en proyectos al interior de la Institucién

Docentes vinculantes con el sector productivo, dado su grado de especializacion
Impacto favorable en la formacion académica de los estudiantes
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Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

e Limitantes administrativos que impiden un cambio de estructura que permita el
incremento de PTC dentro de la Institucién

e Ubicacion geogréfica de la institucion

e Lejania de la ciudad capital

¢ Inseguridad de la ubicacion geogréfica

e Establecimiento de politicas que impulsen o promuevan la superacién académica
con base en fechas limites para inicios de posgrados, remuneracién diferenciada,
etc.

o Recursos financieros que limitan el desarrollo de proyectos que generen mayor
produccién académica

Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica.

En la UTSEM, se reconoce la importancia y urgencia de mejorar los indicadores de
capacidad académica, se han establecido politicas para favorecer la contrataciéon de
personal habilitado (con posgrado), se ha establecido un Programa Institucional de
Capacitacién para coadyuvar en la habilitacion del cuerpo docente, se promueve la
produccién académica y el involucramiento de estudiantes dentro de la misma; sin
embargo, la limitante administrativa para el cambio de estructura que permita incrementar
el numero de PTC, la falta de estimulos monetarios para elevar los grados académicos, la
ubicacién geografica de la institucion con las condiciones que ello conlleva, la falta de un
instrumento institucional de evaluacién que permita avanzar en direccion de metas que

apoyen este punto de énfasis dificultan la consecucion de resultados mas favorables.
2.1 Compromiso con la responsabilidad social
Contexto

La profesionalizacién del personal docente y la responsabilidad social se recuperan
mediante documentos institucionales, como el PIDE y el POA, los cuales organizan,
comunican y divulgan los resultados de la produccion cientifica, tecnoldgica, y cultural de
la comunidad universitaria hacia el exterior, manteniendo una actitud receptiva y activa
ante las necesidades y problemas de su entorno. Se observa, con relacion a los procesos
de ensefanza y aprendizaje, que se adquirieron experiencias complejas, como las
derivadas por la pandemia COVID-19, que obligd a transitar de manera obligada al uso de

las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) ante tal evento la
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implementacién de la docencia de modo virtual. Esta situacion, dejé entre sus rMSEM
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otras formas de trabajo en las que la clase de forma sincrénica menguo marco &f avafce: o=

a la autonomia del estudiantado y su participacion en su propia formacién y en el avance

paulatino del profesorado sobre su practica docente.

Por otra parte, es vital sefialar la necesidad de articular el perfil académico universitario

para que éste dé certeza al logro de la formacién planteada en las diversas dimensiones.

Esto abarca la docencia, la generacion y aplicacién innovadora del conocimiento y su

participacion en el sector social y cultural, asi como la vinculacién y comunicacion efectiva

con la sociedad. Ademas, se fortalece a través de la formacién de competencias

socioculturales genéricas, donde se promueve el desarrollo de la responsabilidad social y

ciudadana.
Expectativas

Acorde con el POA y en el marco del PIDE, se resalta la importancia de que el personal
académico de nuevo ingreso y con trayectoria en la institucién, adquiera conocimientos
fundamentales sobre la institucion. Esto incluye aspectos como la estructura organica, los
procesos institucionales, normativas, directrices y estatutos generales, asi como la
comprension integral de los principios y enfoques pedagdgicos del modelo educativo, en
el que se reconoce su rol activo y se forma parte de la comunidad universitaria. Este
marco implica la colaboracion con otros sectores e instancias como integrantes de la
comunidad universitaria, la participacion en proyectos y acciones que buscan intervenir
estratégicamente para transformar diversos aspectos de su entorno desde los valores

institucionales.

Realizaciones

La UTSEM ha respondido paulatinamente a necesidades formativas detectadas en la
implementacién de programas educativos. Las acciones de formacién y capacitacion
docente han sido orientadas a la mejora de la calidad del aprendizaje, desde un enfoque
centrado en el estudiante y en donde se establece un modelo de docente profesional
reflexivo, critico e innovador que asume la diversidad de contextos y promueve procesos
de cambio basados en el reconocimiento y en la modificacién de practicas. Para nivel
Técnico Superior Universitario (TSU), asi como para Licenciatura e Ingenieria hasta el

momento no existe una definicion universal de lo que es un buen docente, ya que cada
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lineamientos de la Ley General de Educacidon Superior (LGES) contempla e intgisa e o=

perfil docente deseable que participa en programas educativos de TSU vy licenciatura, el

cual abarca grandes esferas, como el compromiso e identidad, compromiso social,

colaboracién y colegialidad, desarrollo personal y profesional, mediacién formativa,

didactico-disciplinar, tecnologias de la informacion y tutoria. En cada una de estas esferas

se definen las competencias docentes que enuncian sus saberes en ejecucion.

En los documentos institucionales, como el Cédigo Etica, se discuten los valores que

guian el quehacer docente, como la solidaridad, la ética, el compromiso, la libertad y la

responsabilidad social. Una practica que se requiere sea permanente de la institucion es

la formacion continua del profesorado, que esta enfocada en desarrollar capacidades para

fortalecer las practicas de ensefanza-aprendizaje, contextualizadas y sensibles a las

necesidades sociales, en especial en las ciencias sociales, las humanidades, la creacion y

la conducta. Esta actividad de formacion continua se debe al compromiso de la institucion

con su zona de influencia y con la oferta de programas educativos pertinentes, cuya

relevancia se debe a la satisfaccion de las necesidades para los diferentes sectores de la

sociedad.
Logros e impactos

La profesionalizaciéon docente se muestra en la implementacion de practicas de
ensefianza contextualizadas, las cuales toman en cuenta las necesidades sociales de los
actores para atender sus problematicas, acorde con el area de conocimiento y la
especializaciéon de profesiones y posgrados.

El personal docente participa en acciones de profesionalizacién de la docencia,
encaminadas a reforzar el criterio del compromiso con la responsabilidad social, respecto
al total de personal 79 que se tomaron en cuenta para esta evaluacion, el 56% participa
en algunas diversas acciones, como actividades de desarrollo profesional docente en la
practica reflexiva que se orientan al cuidado y proteccion ambiental, y al cuidado de
estilos de vida sostenibles. Ademas, participan en cursos, talleres y conferencias con un
enfoque social y actividades disefiadas para que los docentes puedan impartir la unidad
de aprendizaje incorporando un compromiso activo con las problematicas relevantes en el

contexto morelense. Asimismo, se destaca que el 1% del profesorado participa en
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proyectos de investigacion e innovacién dirigidos a diversos grupos de la pobﬂll,'sEM
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sea para realizar investigaciones o a través de una participacion social especifical® o =Moo be MORELes
2.2 Equidad social y de género
Contexto

Para la UTSEM, la equidad social y de género es un tema prioritario y transversal que se
contempla en el POA Institucional. Asimismo, el Programa de Inclusion Universitaria contempla:
MISION: Proporcionar las herramientas necesarias y pertinentes para garantizar la inclusion de la
diversidad estudiantil, principalmente de las poblaciones con discapacidad, al sistema educativo
universitario.

VISION: Posicionarnos como el Programa de Inclusion Educativa Universitario de referencia a nivel
regional, que garantice una atencion de calidad a toda la diversidad estudiantil.

OBJETIVO GENERAL: Implementar acciones que garanticen la inclusién de la diversidad

estudiantil, principalmente con discapacidad, a la educacién superior.

En el PIDE alineado al Plan Nacional de Desarrollo se incorporan temas relacionados con
el compromiso social, desde el respeto en sus actividades académicas y en cualquier
entorno social y diverso; como la promocién de las reglas de convivencia para generar un
clima social favorable donde la institucién garantice el ejercicio de practicas inclusivas y

de respeto a la diversidad.
Expectativas

La UTSEM ha participado en los cambios que se han dado en los modelos educativos de
las instituciones de educacion superior, asi también, debera reforzar su papel como
promotor de nuevas reformas en diversos campos: los modelos de formacién profesional
en el nivel de la licenciatura (educacion dual y formacion para la vida); fortalecimiento y
ampliacion con educacion de calidad, equitativa y sostenible; internacionalizacion y
responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

La importancia de fortalecer la educacién de las personas fue subrayada recientemente
por la Organizacion de las Naciones Unidas en el documento “Transformando nuestro
mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible”, aprobado en la Cumbre de las

Naciones Unidas que se celebro en Nueva York del 25 al 27 de septiembre de 2015.
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La Agenda es un plan de accién con 17 objetivos y 169 metas para erradicar IaMSEM
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combatir las desigualdades, promover la prosperidad, fortalecer la paz uniVgtsal oys oo
proteger el medio ambiente. Retoma los Objetivos de Desarrollo del Milenio y busca
avanzar en su consecucion para mejorar las condiciones de vida de todas las personas.

A partir de una vision de futuro ambiciosa y de cambio sobre las tres dimensiones del
desarrollo sostenible—econémica, social y ambiental- contempla para el afio 2030 un
mundo en el que la alfabetizaciéon sea universal, con acceso equitativo a una educacion
de calidad en todos los niveles, a n de que todas las personas, especialmente quienes se
encuentran en situacién de vulnerabilidad, cuenten con un entorno propicio para la plena
realizacion de sus derechos y capacidades para su participaciéon activa en el desarrollo de
la sociedad.

Tres de los objetivos de la Agenda guardan relacion con la educacion superior. Uno de
estos plantea: “Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, y establece diez metas
para todos los niveles educativos. Las metas relacionadas con la educacion superior
constituiran un referente para las acciones futuras de la UTSEM en el marco del Plan de
Desarrollo Institucional, Vision 2030.

¢ Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres
y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria. » Para 2030, aumentar sustancialmente la cantidad de
jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

¢ Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y garantizar el
acceso en condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional.

¢ Para 2030, garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion y la adopcién de estilos de vida saludable, el respeto
a los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros
medios.

¢ Para 2020, aumentar sustancialmente, a nivel mundial, el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo para que los estudiantes puedan
matricularse en programas de estudios superiores, incluidos programas de
formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones.
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SUR DEL ESTADO DE MORELOS

Respecto a las acciones que la planta docente realiza en la incorporacion del criterio de
equidad social y de género, se lleva a cabo la imparticién de seminarios, cursos vy talleres
de capacitacién para la formacién docente para prevenir, atender y erradicar la violencia y
la discriminacién. La profesionalizacion docente cuenta con espacios virtuales y de
educacion a distancia en los que la universidad ofrece cursos masivos abiertos en linea
(MOOC, por sus siglas en inglés). Los docentes tienen la responsabilidad de conducir al
estudiantado de forma tal que no se afecten los derechos de las demas personas, ya sea
en las unidades de aprendizaje o en otras actividades curriculares y de formacion integral.
No obstante, la atencion a los casos de violencia de género y de otras violencias y
discriminacion corresponde a la Unidad de Igualdad de Género. Esta unidad cuenta con
especialistas en psicologia para orientar a las personas que requieren apoyo. Esta
instancia realiza estudios y diagndsticos sobre sus causas y promueve cursos Yy
campafas para concienciar a la comunidad para erradicar conductas violentas en los
espacios fisicos y virtuales de esta Institucion.

Es importante destacar que se pretende atender esta iniciativa en algunas jefaturas de
departamento de los Programas Educativos por medio de investigaciones sobre la
equidad social y de género, y la docencia de la educacion superior se desarrolle en base

a investigar y documentar algun caso referente al tema.
Logros e impactos

De acuerdo con el total de personal docente que participaron en la autoevaluacién
institucional, se identifica que, la proporcion de hombres es del 48 % y de las mujeres
52%. Ademas, el 20% de las personas docentes participaron en acciones relacionadas
con la equidad social y de género.

Algunos escenarios de colaboracion se refieren a la imparticion de talleres con el
Observatorio por la Reconciliacion, la Paz, NOM-046 y su aplicacién en la prevencion y
atencion de la violencia, Diversidad sexual en el aula, Campafas en el marco del dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, Taller vivencial “Querida
yo” el impacto de la violencia comunitaria, Amor romantico-Violencia en el noviazgo. Las

acciones mencionadas generan impactos como la colaboracion en proyectos de
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intervencion disefiados por organizaciones de la sociedad civil y gobierno destir%EM
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construccion de paz, el andlisis de las violencias de género y el desarrollo de pueblgss™oe b Moreos
2.3 Inclusién
Contexto

En materia de calidad educativa se debe garantizar la cobertura, equidad, eficacia,
eficiencia y pertinencia. Estos criterios se trabajan de manera transversal en los diferentes
niveles y grados de la educacion, ademas contienen la vision, las estrategias, lineas de
accién e indicadores que fueron establecidos como directrices fundamentales para las
instituciones de educacién superior.

En este contexto, la UTSEM atiende de manera directa a los lineamientos y politicas en
materia de planeacion de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (DGUTyP). Asimismo, guarda una estrecha relacion con los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el cual tiene como
objetivo “Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econémicos, sociales, culturales
y ambientales, con énfasis en la reduccion de brechas de desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios”, asi también, como sus
correlativos en el Programa Estatal de Desarrollo de la Secretaria de Educacion 2019-
2024 del Estado de Morelos y el Plan Sectorial Morelos, en el contexto estatal, los
referentes fueron ineludibles y fundamentales para la conformacién de las principales
lineas y programas del plan estratégico institucional, plasmadas en el presente Programa
Institucional de Desarrollo, el cual sera el referente obligado en el marco de la elaboracion
de los diversos proyectos institucionales como el Programa Operativo Anual Federal
(POA), Programa Presupuestario Estatal y el Informe Anual al Honorable Consejo
Directivo de la UTSEM.

Expectativas

Los elementos institucionales de la UTSEM coinciden con los principios establecidos en la
Ley General de Educacion Superior (Abril, 2021), particularmente con relacion a la
apertura a la diversidad como un principio fundamental de la inclusién. De acuerdo al

POA, la UTSEM incorpora en el Programa de Inclusion Educativa mecanismos vy
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estrategias para establecer y fortalecer los vinculos que mejoren la comprenM@SaEM
realidad presente. SR DEL ESTADO DE MORELDS
La universidad también se muestra receptiva a nuevas tendencias que contribuyan a
mejorar la calidad, promover consensos y fomentar una participacion mas democratica,
asi como a crear oportunidades para la colaboracion interinstitucional. La inclusién esta
presente en todos los procesos y la gestion, esto contribuye a dimensionar mediante
politicas y programas institucionales, como el Programa Inclusién Educativa que
contempla Personas con Capacidades diferentes, en sus diferentes PE. Para esto, es
necesario contar con instrumentos y manuales de apoyo docente para el disefio de

estrategias de aprendizaje idoneas para la atencion oportuna del estudiantado.
Realizaciones

La UTSEM implementa acciones para garantizar que todo el estudiantado tenga igualdad
de oportunidades, acceso y participacion en sus programas academicos y en la vida
universitaria en general. Estos esfuerzos se abordan en diversas dimensiones de la
inclusion, como la diversidad estudiantil, la accesibilidad, la equidad y la creacién de un
entorno inclusivo.

Asimismo, las Programas Educativos recurren a la unidad de inclusién para recibir
orientacion y platicas de sensibilizacion en el proceso de ensefanza-aprendizaje, asi
como la permanencia y el egreso de personas con algun tipo de capacidad diferente, ya
que el Programa de Inclusién Educativa sugiere ayudas técnicas para dar seguimiento
académico a estudiantes especiales, asi como asesoria y capacitacién a docentes para el
disefio y aplicacion de ajustes razonables y ayudas técnicas para alumnos con
discapacidad de los niveles TSU y Licenciaturas que conforman la UTSEM. Lo anterior, se
realiza a través de los protocolos que el Programa de inclusién tiene para brindar una
atencion con enfoque a la diversidad. Aunque aun se requiere trabajar para que la
mayoria de los docentes obtengan certificaciones que le permitan el contacto natural con

el estudiantado con alguna discapacidad.
Logros e impactos

En los cinco Programas Educativos que se contemplaron en la autoevaluacion SEAES,

del total de docentes, se hall6 que, el 5.2% del profesorado (79) cuenta con una
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discapacidad (motriz, visual u otro). Mientras que, el 33% participé en acMsEM
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profesionalizaciéon docente para reforzar el criterio de inclusion. Ademas, se obsSér/a’ qugs Vo=
el 20% del profesorado se involucra en iniciativas transversales de este tema. De esta
manera, la universidad se encuentra abierta a la contratacion de personal que cuente con
las competencias basicas para el desarrollo de las actividades de docencia, sin importar
género, sexo, discapacidad, raza o etnia, con ello se posiciona como institucién
incluyente.
En este sentido las instalaciones se previeron para las personas con discapacidad,
adultos mayores, personas con movilidad limitada. Otras estrategias se han enfocado en
proveer alternativas para la incorporacién de personas con discapacidad, por ejemplo, a
través de intérpretes de Lenguaje de sefias mexicano, en el programa educativo de
Gastronomia, para los estudiantes de la comunidad sorda que han ingresado a nuestra
universidad. No obstante, se necesita crear una infraestructura para atender el proceso
formativo a personas con debilidades visuales y auditivas, entre otras discapacidades.
Con ello, se ha logrado el fortalecimiento en practicas de campo con docentes,
encaminadas a disminuir la exclusion social. Algunos docentes participan en cursos de
capacitaciéon de lenguaje de sefias mexicanas en diferentes cuatrimestres para atender a
estudiantes con este tipo de debilidad auditiva, por lo que deben conocer su situacion y la
manera de realizar adecuaciones razonables en las formas de evaluacién a personas en
esta situacion. Al profesorado que se integra a la institucién, y al que ya cuenta con una
trayectoria, se le acompafa para desarrollar actitudes positivas hacia la diversidad
mediante talleres que analizan el tema de la inclusién para lograr una perspectiva

inclusiva.
2.4 Excelencia

Contexto

La UTSEM, a través del PIDE, considera que el profesorado debe cumplir diferentes roles
en el proceso de ensefianza-aprendizaje no solo el de docente, sino disefhador,
planificador, gestor de procesos de aprendizaje, experto, asesor, colaborador, creador,
acompanante, investigador y consejero, todos ellos en torno a los diferentes aspectos del
estudiantado. En el marco del seguimiento de la evaluacion docente, la excelencia se

evalua por la congruencia entre los programas de trabajo que elabora el docente, es decir,
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la planeacion y la implementacion de estrategias pedagdgicas para el aprendizaMSlEM
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se observa en la valoracion de los estudiantes mediante instrumentos de opinign:V® °F F7A20 DEMORELOS
En la UTSEM se busca que la seleccidon de la plantilla docente sea con base al perfil
profesional. Lo anterior para cumplir con la visién institucional sobre la excelencia docente
en el PIDE, que considera la docencia como parte fundamental de la excelencia y como
funcion universitaria prioritaria que recupera las politicas externas desde una vision critica.
Para el PIDE, como instrumento institucional para promover la excelencia, la figura
docente es crucial y normativa para el personal académico, por lo que la UTSEM
implementa acciones alineadas a las politicas institucionales que contribuyan a la
profesionalizacion académica, al crecimiento y la consolidacién de la calidad educativa en

la UTSEM.
Expectativa

Para la UTSEM el Mejoramiento de la capacidad académica radica en fortalecer la
capacidad académica del personal de docencia por medio de procesos de habilitacion
docente, cursos de capacitacion, desarrollo de produccion académica con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de los procesos de competitividad institucional.

En este contexto, resulta fundamental la implementacion de instrumentos y mecanismos
que permitan identificar fortalezas y areas de oportunidad en la labor docente.

Asi, el profesorado se ve comprometido a una formacion profesional para, desarrollar las
competencias basicas, profesionales y sociales requeridas por contextos ocupacionales
variados en el ambito econémico-productivo; preparar al estudiantado para un continuo
aprendizaje en entornos cambiantes; favorecer el desarrollo de competencias para un
ejercicio ciudadano y profesional comprometido con la democracia, la justicia y el
desarrollo sostenible, considerando la formacién integral como eje transversal que forma
parte de la estructura curricular de los programas educativos en una institucion
generadora de espacios y estrategias que favorecen la creacion, la creatividad, la

autonomia con responsabilidad social.

Realizaciones
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Como estrategias de profesionalizacion, desde el PIDE se ofrece cuatrimestfafhigrites o
cursos Y talleres de profundizacion disciplinar y de saberes didacticos y pedagdgicos. De
igual forma, los cursos en campos de profesionalizacion relativos a la atencion a la
diversidad, se ofrecen a través del taller de Lengua de Sefias Mexicana. En este mismo
sentido, se promueve la mejora de la actividad didactica y pedagodgica de la plantilla
docente a través de mecanismos de formacion, capacitacion y actualizacion que
perfeccionen el desempefio en el aula, laboratorio, taller y campo.

Desde la formulacién del Modelo Universitario, el trabajo del personal docente se
formaliza en actividades de vinculacién y tutoria a la vez que se articula con las
actividades de investigacién y gestion, colocando al estudiantado en el centro del proceso
educativo.

Sobre los incentivos y evaluacion por pares, la evaluacion de la docencia de excelencia
entre pares tiene como uno de sus mecanismos el PRODEP, al cual solo se puede
acceder si se realizan actividades de docencia en unidades de aprendizaje curriculares.
Asimismo, existen procesos de autoevaluacién y evaluacion por pares externos. Y aunque
no se cuenta con personal docente en PRODEP, los esfuerzos de la derivan en dos
docentes en nivel SNI que coadyuvan en el avance para alcanzar este objetivo

institucional, que realiza acciones con este propdsito.
Logros e impactos

En cuanto al total de docentes considerados para la evaluacion del SEAES, el 50%
participan en acciones para fortalecer el criterio de excelencia, como participar en cursos
sobre el pensamiento critico, la reflexién y el uso de la argumentacién en el aula. Por otro
lado, el 30% de los profesores participa en iniciativas que impulsan la excelencia
educativa, por lo que se destaca la importancia de diversificar y priorizar la formacién del
personal docente mediante proyectos de desarrollo cientifico y tecnolégico para alcanzar
la excelencia en la profesionalizacion docente.

El impacto de la profesionalizacién docente, en términos de excelencia, se puede
corroborar con las y los egresados a través de los indices de titulacion.

Para la UTSEM, la investigacion impacta positivamente en la docencia con la preparacion

y publicacién de articulos, proyectos en los que participa el estudiantado, mismo que es
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tutorado por una plantilla docente con el perfil requerido, ya que imparte las unms'sEM
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aprendizaje, segun el area de conocimiento de expertos. LR LRIAROREMORELSS

Los resultados de la profesionalizacién se pueden valorar con los instrumentos formales

de evaluacion docente, elaboradas a partir de seis dimensiones: actividad de aprendizaje,

ubicacion y organizacion de actividades, manejo grupal, autonomia del alumnado,

evaluacion de aprendizajes, ética y valores.
2.5 Vanguardia
Contexto

En el PIDE se considera al docente en la mediacién formativa con los diferentes roles que
intervienen en la formacion del estudiante, los cuales fomentan la labor docente como
articuladores de la formacion en el contexto profesional (formacion dual, Estadias,
intercambios, aprendizaje basado en proyectos integradores y aprendizaje).

En la UTSEM existe congruencia entre el analisis que realizan los grupos colegiados
respecto de la vision de la docencia, por ello, la participacidén del docente es indispensable
en el analisis y discusion de los desafios de vanguardia, mismos que se registran en los
perfiles de egreso de los programas educativos que contribuyen a resolver las
problematicas del entorno, en el marco de las directrices del modelo educativo de la

institucion.
Expectativas

En relacién al PIDE, especificamente en la primera dimensiéon sobre formacion, se
destaca la necesidad de mantenerse alineados con los cambios y de estar a la vanguardia
con fortaleza y calidad. En este sentido, la UTSEM se caracteriza por su compromiso con
el desarrollo sostenible, planteado en su misiéon “Formar profesionales en educacion
superior tecnoldgica caracterizados por su competitividad, humanismo y con-
ciencia social, a través de un modelo sostenible e innovador ” a través de la
generacion de conocimientos en diversas areas, su flexibilidad y su apertura a la
diversidad. Estos atributos se traducen en principios rectores que guian la accién y
otorgan sentido a la labor universitaria. Se enfatiza la importancia de fomentar

conocimientos disciplinares adecuados, asi como competencias y valores actualizados.
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A su vez, el PIDE, como instrumento contempla y promueve un perfil deseabm'aSIEM
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docente que participa en programas educativos. Dentro de este perfil, se desta€a™él"ejg: "o
relacionado con las tecnologias de la informacion, que se presenta como un elemento de
apoyo a otros aspectos formativos. Este componente fortalecera la labor docente al
capacitar al profesorado en la orientacion y gestion de entornos de aprendizaje para guiar
al estudiantado en su desarrollo formativo mediante el uso y aplicacion de tecnologias.
Estas herramientas se consideran no sélo como medios para facilitar la comunicacién y la
transmision de informacion, sino también como recursos que ofrecen oportunidades para
la autoformacion continua del docente, ofertando certificaciones de Excel y Photoshop.
Adicionalmente, se podrian desarrollar programas de certificacibn que permitan al
profesorado adquirir habilidades en tecnologias emergentes, como inteligencia artificial,
aprendizaje automatico, realidad virtual, etc. Estos programas no solo proporcionan
conocimientos practicos, sino que también fomentan la integracion de estas tecnologias

en la ensenanza.
Realizaciones

El personal docente se involucra también en los procesos de acreditacion y en las
reestructuraciones de programas educativos. Estas acciones permiten reconocer areas de
oportunidad y mejorar aspectos necesarios para mantener contenidos actualizados vy
responder a las demandas de formacion en las condiciones actuales.

Algunos docentes, al impartir su catedra, invitan a los estudiantes a participar y realizar
actividades sobresalientes; ademas, motivan al estudiantado a participar en las
resoluciones de problematicas en la practica y la investigacion. En este sentido, los
niveles TSU y Licenciatura , como parte de la formacion y de las competencias que debe
desarrollar el estudiantado. Por otro lado, la plantilla docente continuamente se esta
actualizando en temas relacionados con la disciplina, reforzando la innovacion

pedagdgica, cientifica y tecnoldgica.

Logros e impactos

Del total de docentes considerados para esta evaluacion, el 50% participé en acciones
relacionadas con el tema de vanguardia, algunos tienen herramientas y habilidades para
desenvolverse en los procesos de ensefianza-aprendizaje respecto al uso de las

plataformas digitales. En materia de experiencia en ambientes virtuales de aprendizaje,
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con relacién a temas de uso de TIC en la docencia. Se puede apreciar el irMSJEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
significativo que representd la emergencia sanitaria por COVID-19. SLED-EAMDR.BEMORELDS
De igual manera, se identifica que el 30% del profesorado se involucra en proyectos de
emprendimiento, creatividad e innovacion tecnoldgica para atender problematicas vy
desafios del contexto.
Entre las practicas y escenarios innovadores en la docencia, la pandemia por COVID-19
detono el uso generalizado de las tecnologias y mostro la capacidad de adaptacion de la
planta docente para enfrentar la emergencia sanitaria. Se generaron discusiones y
aportes para resolver las situaciones que se presentaban, lo que generd a su vez un
sentido de pertenencia en la comunidad universitaria, misma que se capitaliza una vez
finalizado el confinamiento. Parte de la plantilla docente incluye enfoques pedagdgicos
innovadores y metodologias asociados al aprendizaje digital y contenidos situados vy
contextualizados, por ejemplo, con la actualizacion de las planeaciones de cada curso o
con las practicas formativas y profesionales que vinculan al estudiantado con escenarios

reales de trabajo.
2.6 Innovacion Social
Contexto

En la UTSEM queda establecido en su visidon “Ser una instituciéon de educacién superior
tecnolégica de excelencia, con reconocimiento nacional e internacional por el nivel
competitivo de sus egresados, las aportaciones humanistas y de innovacién tecnolégica
para el desarrollo del entorno”, cuya finalidad es el fortalecimiento y transformacion de la
sociedad a través de la ciencia, la educacion.

En la plantilla docente de la institucion hay personas activas en redes que coadyuvan en
la promocién social, que son importantes en el trabajo con la poblacién del territorio
morelense. Estos vinculos permiten el intercambio y didlogo con diferentes actores de la
sociedad y el desarrollo de proyectos de colaboracion. La vinculacion y la extensién con el
entorno comunitario y social, conllevan a la difusién de su quehacer, como uno de los
requerimientos que el profesorado debe desarrollar y lograr, lo cual en ocasiones se
realiza a través de foros, talleres, presentaciones de paquetes tecnoldgicos y asesorias,
entre otras estrategias.

Expectativas
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Conforme al POA 'y en alineacion con el PIDE, especialmente con la esfera de gM&EM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
de saberes, se espera que el diseno, desarrollo, evaluacion y coordinacion de pPrAyEEtGs® ok
de investigacion e innovacion relevantes para la docencia y la institucion fomenten la
participacion activa del cuerpo docente en redes académicas interinstitucionales, lo que
permitira ampliar su campo de accion para desarrollar proyectos de investigacion,
comunicacion con la sociedad y estrategias fundamentales en el proceso de formacion.
Una plantilla actualizada requiere que el personal docente participe en el programa de
capacitacion docente, el cual tiene como objetivo atender las necesidades de formacion y
actualizacién para la mejora de las actividades académicas y de calidad en los
aprendizajes de estudiantes y del compromiso de la universidad con su zona de

influencia.
Realizaciones

Las actividades desarrolladas mediante la vinculacion favorecen el desarrollo académico y
profesional al integrar a la institucién con el sector productivo y gubernamental, facilitando
la insercidn laboral de los egresados, pues éstas contribuyen a consolidar los
conocimientos, las habilidades, destrezas y actitudes requeridas para lograr el perfil de
egreso, en un esquema de mutuo beneficio.

El desarrollo de proyectos de innovacion social permite al personal docente acceder a
programas como PRODEP y del CONAHCyT, y aunque por el momento no se cuente con

personal docente con el perfil deseado, se trabaja para su habilitacion.

Logros e impactos

Respecto al total de docentes que se tomaron en cuenta para esta evaluacion, el 46%
participé en acciones relacionadas con el tema de innovacion social, algunos de ellos
facilitaron la vinculacion de los estudiantes mediante trabajo de campo con actores de la
sociedad civil. Los docentes realizan practicas académicas que permiten al estudiantado
conocer las necesidades del entorno y plantear soluciones que impacten directamente en

la sociedad.
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2.7 Interculturalidad ﬂfSEM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
SUR DEL ESTADO DE MORELOS

Contexto

La cultura de Morelos es producto del sincretismo cultural. Las tradiciones de las culturas
indigenas se mezclaron con las costumbres y practicas de los conquista- dores
espanoles, lo que generd nuevas expresiones.

Las artesanias, los textiles, la orfebreria, la tradicion oral y en especial rituales
chamanisticos influenciados por creencias catélicas son practicas famosas en este estado
situado en la zona centro. Es posible apreciar una numerosa muestra de danza y bailes.
Estos tienen gran colorido en sus vestuarios y los movimientos del cuerpo hacen alusion a

la naturaleza.
Expectativas

En materia de calidad educativa se debe garantizar la cobertura, equidad, eficacia,
eficiencia y pertinencia. Estos criterios se trabajan de manera transversal en los diferentes
niveles y grados de la educacion, ademas contienen la visidn, las estrategias, lineas de
acciéon e indicadores que fueron establecidos como directrices fundamentales para las

instituciones de educacién superior.

En este contexto, la UTSEM atiende de manera directa a los lineamientos y politicas en
materia de planeacion de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (DGUTyP). Asimismo, guarda una estrecha relacion con los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el cual tiene como objetivo
“Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econdmicos, sociales, culturales y
ambientales, con énfasis en la reduccién de brechas de desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios”, asi también, como sus
correlativos en el Programa Estatal de Desarrollo de la Secretaria de Educacion del
Estado de Morelos y el Plan Sectorial Morelos, en el contexto estatal, los referentes
fueron ineludibles y fundamentales para la conformacion de las principales lineas y
programas del plan estratégico institucional, plasmadas en el presente Programa
Institucional de Desarrollo, el cual sera el referente obligado en el marco de la elaboracién

de los diversos proyectos institucionales como es el caso del Programa de Fortalecimiento
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a la Excelencia Educativa (PROFEXCE), el Programa Operativo Anual FederMS,EM

Programa Presupuestario Estatal y el Informe Anual al Honorable Consejo Directive de’ta® o=
UTSEM.

Realizaciones

De acuerdo con el estudio de factibilidad que se desarrollé bajo la perspectiva de los
requerimientos laborales del sector productivo de la regidén sur del estado de Morelos, asi
como de los jovenes de nivel medio superior de esta zona, respecto a la aceptacion y
disponibilidad por estudiar en una universidad tecnoldgica, se identificé que la UTSEM no
solo atiende la demanda de educacion superior de estudiantes provenientes de los
municipios de Jojutla, Puente de Ixtla, Amacuzac, Miacatlan, Coatlan del Rio, Tetecala,
Mazatepec y Xochitepec, sino ademas son beneficiados los municipios de entidades
federativas vecinas como Ixtapan de la Sal, Malinalco y Tonatico, el Estado de México,
Buena Vista de Cuéllar, Huitzuco de Figueroa, Taxco de Alarcon y Tetipac, del estado de
Guerrero.

La UTSEM ofrece educacion superior a jovenes egresados de nivel medio superior y tiene
como misién: Formar profesionales en educacién superior tecnolégica caracterizados por
su competitividad, humanismo y conciencia social, a través de un modelo sostenible e
innovador. Y como visién: Ser una institucidon de educacién superior tecnoldgica de
excelencia, con reconocimiento nacional e internacional por el nivel competitivo de sus
egresados, las aportaciones humanistas y de innovacién tecnolégica para el desarrollo del
entorno.

La USTEM ha respondido progresivamente a las necesidades de formacion identificadas
en la implementacién de programas educativos. En relacion con las iniciativas de
formacion y capacitacién docente, se han desarrollado actividades que buscan fomentar
la participacion activa del profesorado con el objetivo de que adquieran conciencia de su
rol como agentes formadores y contribuyan al desarrollo profesional y a la construccion de
una educacidon mas inclusiva y formar ciudadanos comprometidos con el respeto y la
comprension intercultural.

Por otro lado, una de las formas mas efectivas de formar en la interculturalidad, es a
través de la movilidad académica, tanto al recibir personal académico de otras
instituciones como incorporar a profesores y profesoras de la UTSEM en otros espacios

universitarios. Lo anterior permitiria que la comunidad universitaria participe en proyectos
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de investigacion en un medio cultural distinto y compartir experiencias con perﬁls'sEM
., ., UNIVERSIDAD TEC\OLOG C,‘:.DEL
otra cultura y también de otra formacion. LR LRIAROREMORELSS
Por otra parte, la propia diversidad cultural en el cuerpo docente enriquece el ambiente
académico, al brindar perspectivas globales, experiencias unicas y distintos enfoques
pedagogicos. De manera puntual la interaccion con profesionales de diferentes origenes
geograficos y disciplinares no s6lo amplia el horizonte cultural de estudiantes sino que
también prepara a las comunidades de la zona de influencia para abordar los desafios de

un mundo cada vez mas interconectado e interdependiente.
Logros e impactos

En la informacién de la presente evaluacion, el 5% del total de docentes (79) se auto
identifican como indigenas, afro mexicanos, migrantes u otra identidad cultural. Por otro
lado, respecto al total de docentes que se tomaron en cuenta para esta evaluacion, el
10% participaron en acciones relacionadas al tema de interculturalidad, Otros docentes,
en su materia, llevan a cabo lecturas en otro idioma (inglés) para fortalecer la
interculturalidad entre los estudiantes, al mismo tiempo se les invita a la reflexién sobre la
postura de diferentes culturas frente a la produccion animal, el medio ambiente, entre
otros. Algunos docentes, mediante la imparticion de sus unidades de aprendizaje alientan
a los estudiantes a interactuar con diversos sectores de la poblacién.

En diversas areas, como Actividades extracurriculares y artes, se comparten experiencias,
estrategias y recursos relacionados con la diversidad sociocultural. De igual forma, en el
trabajo del personal docente se ofrecen herramientas y metodologias para adaptar a la
planta docente las practicas, atendiendo las necesidades del estudiantado con diferentes
estilos de aprendizaje, habilidades, bagajes culturales y enfoques pedagdgicos inclusivos.
Reflexiones, conclusiones y metas de mejora del ambito de profesionalizacion de la
docencia

En la informacién proporcionada por las diferentes areas para realizar la autoevaluacién
del SEAES, la responsabilidad social, desde la profesionalizacion docente, se evidencia
en el acompafiamiento al trabajo colegiado y en la ejecucion de buenas practicas que
inciden en el aprendizaje de las personas en formacién, también con programas
educativos que se reestructuran y actualizan para estar en congruencia con las necesidad

des sociales. El profesorado ha desarrollado su identidad con la institucion y la unidad
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académica de adscripcion para comprender su funcién en la formacién inMSIEM
estudiantado. SR DEL ESTADO DE MORELDS
Las condiciones de trabajo son satisfactorias, se respeta la libertad de catedra y se
promueve la participaciéon del profesorado en el disefio, revision, reestructuracion,
modificacion o creacién de planes de estudio. Sin embargo, para el caso de los docentes
de tiempo parcial, sefalan incertidumbre en las condiciones laborales y falta de
reconocimiento a su labor. Ademas, se sefiala que es necesario establecer mecanismos
para detectar caracteristicas en la planta docente, tales como identidad de género,
ascendencia o discapacidad, entre otros temas. Para el caso del reglamento de ingreso,
promocion y permanencia del personal académico vigente no se logra visualizar la
perspectiva de género.

A pesar de la existencia del PIDE, es necesario incorporar estrategias para la formacion
continua de atencién a la diversidad del perfil sociocultural del profesorado de los
programas educativos. Ademas, es necesario crear un programa especifico de formacion
continua para la incorporacién de la interculturalidad en la practica docente.

En estos aspectos se requiere trabajar en iniciativas sociales, establecer vinculos
significativos con la comunidad, llevar a cabo investigaciones socialmente pertinentes,
fomentar la ética y la responsabilidad ciudadana, promover la sostenibilidad ambiental y
garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas.

En la UTSEM, a partir de la profesionalizacién docente, promueve la erradicacion de la
discriminacién por motivos de raza, origen étnico, condicion socioecondémica, religién,
orientacion sexual, discapacidad, entre otros. Ademas, se incentiva que el estudiantado
participe en actividades formativas para aprender a convivir de manera respetuosa con
quienes integran la comunidad universitaria y con otros colectivos fuera de la institucion
en las actividades de vinculacion, estadias profesionales y con personas en situacién de
vulnerabilidad como campesinos, indigenas, migrantes, mujeres en situacion de violencia
y personas con discapacidad.

Se requiere gestionar recursos financieros para fortalecer la inversién en infraestructura
cientifica y de tecnologias digitales afines y favorecer el intercambio académico y cultural,
mediante programas de movilidad docente, asi como continuar con la actualizacion del
profesorado en el uso de las TIC, para fortalecer el aprendizaje.

AMBITO 3: PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TSU Y LICENCIATURA
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Diagndstico de las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacién y mejorM‘S:EM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

en los programas Educativos de TSU y Licenciatura de la Universidad Tecnol6gi¢a del'Safe o=

del Estado de Morelos.

A doce afios de su creacion, la UTSEM ofrece un total de 10 Programas Educativos (PE):
5 programas de nivel de Técnico Superior Universitario (TSU) y 5 programas de
continuidad de estudios superiores de nivel licenciatura/ingenieria. Para el nivel de TSU:
Agricultura Sustentable 'y Protegida, Gastronomia, Operaciones Comerciales
Internacionales area: Negocios Internacionales, Tecnologias de la Informacion area:
Entornos Virtuales y Negocios Digitales y ademas, la UTSEM ofrece TSU en Turismo
area: Hoteleria. Para el nivel licenciatura: Agricultura Sustentable y Protegida,
Gastronomia, Logistica Internacional, Entornos Virtuales y Negocios Digitales, y Gestién y
Desarrollo Turistico.

La poblacion objetivo o mercado meta que atiende la UTSEM son los jévenes egresados
del nivel medio superior que buscan una institucién universitaria, principalmente de la
zona sur del estado de Morelos. Ademas, la UTSEM atiende la demanda de educacion
superior de estudiantes provenientes de los municipios de Puente de Ixtla, Amacuzac,
Mazatepec, Miacatlan, Jojutla, Tetecala, Xochitepec, Temixco y Coatlan del Rio. Asi
tambien, los municipios del Estado de México como son; Ixtapan de la Sal, Malinalco y
Tonatico; y del estado de Guerrero: Buena Vista de Cuéllar, Huitzuco de Figueroa, Taxco
de Alarcén y Tetipac, entre otros.

En el presente apartado se presenta la pertinencia de los Programas Educativos de la
UTSEM, asi como el analisis y actualizacion de diversos aspectos como: prioridades
establecidas por los planes de desarrollo, resultado de los estudios de oferta y demanda
educativa, resultado de los estudios de seguimiento de egresados y de empleadores, La
atencion y formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello
con un compromiso social, si el modelo educativo vigente es el adecuado para la
formacion integral del estudiante asi como lo relacionado a temas de investigacion y sus
impactos sociales.

La Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos, fue creada en el afio 2012,
con cuatro programas educativos (PE) en el nivel de Técnico Superior Universitario (TSU),
posteriormente en el 2014, se apertura la continuidad de estos programas educativos. Es

en el 2016 cuando se apertura un programa educativo en el nivel de TSU y en 2016, la
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continuidad de éste. En la estructura organica de la Universidad, se cuenta cbl:as)EM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

Jefaturas de Departamento de los Programas Educativos que atienden cinco prograrias® o=

educativos en el nivel de TSU y cinco en el nivel de licenciatura.

JEFATURAS
DE ANO DE | Plan
PROGRAMA EDUCATIVO
DEPARTAMEN APERTURA | vigente
TO
TSU en Agricultura Sustentable vy
2012 2018
Protegida
Agricultura Ingenieria en Agricultura Sustentable vy
2014 2020
Sustentable y | Protegida
Protegida Ingenieria en Agricultura Sustentable vy
Protegida bajo Modelo dual y en | 2021 2020
alternancia
TSU en Turismo area Hoteleria 2012 2017
TSU en Turismo area Hoteleria bajo el
2016 2017
Modelo Dual y en Alternancia
i Licenciatura en Gestion y Desarrollo
Turismo y 2014 2019
. Turistico
Gastronomia
TSU en Gastronomia 2014 2018
TSU en Gastronomia bajo el Modelo Dual
2016 2018
y en Alternancia
Licenciatura en Gastronomia 2016 2020
TSU en Tecnologias de la Informacién
area Entornos Virtuales y Negocios | 2012 2018
Tecnologias de | Digitales
la Informacién | Ingenieria en  Tecnologias de la
Informacion Entornos Virtuales y Negocios | 2014 2020
Digitales
Operaciones TSU en Operaciones Comerciales
2012 2018
Comerciales Internacionales
Internacionales | Ingenieria en Logistica Internacional 2014 2020
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
SUR DEL ESTADO DE MORELOS

Es importante destacar que la Universidad se propuso dar continuidad de estudios a todos
los PE del nivel de TSU, con la finalidad de brindar al estudiantado la oportunidad de
concluir estudios universitarios de Licenciatura y no generarle por una lado, tener que
buscar alternativas de continuidad de estudios en otro subsistema y por otro, cambiar de
residencia para poderlo hacer en otra UT y de esta manera, brindar a la poblacion
morelense pertinencia en sus PE.

En paralelo a esto, la Universidad, desde el 2016, ha implementado su Modelo Dual y en
Alternancia en las Carreras de Técnico Superior Universitario en Gastronomia y Turismo y
dado el éxito del modelo, en 2018 se apertura para la carrera de TSU en Agricultura
Sustentable y Protegida. En Septiembre de 2019, se cuenta ya con la 4a generacién de
las carreras de TSU en Gastronomia y Turismo, y la 22 de Agricultura Sustentable y
Protegida.

El modelo se considera a partir del cuarto cuatrimestre al sexto, dicha caracteristica
genera un alto impacto en la participacion del estudiantado en el Modelo dado que no se
extiende el periodo de término de estudios de TSU. El Modelo ha permitido al estudiante
atender sus actividades académicas y a la vez estar inmerso en el sector productivo. Esto
debido a que parte de su tiempo como estudiante es administrado e invertido en avanzar
con sus contenidos tematicos curriculares y la otra en realizar sus practicas laborales. Es
un modelo exigente y demandante pero con muchos beneficios para la comunidad
estudiantil, ya que se involucran en cada una de las areas estratégicas de la empresa lo
que les permite aportar y especializar los conocimientos adquiridos en la universidad.
Para su apertura fue necesario establecer una serie de acciones ante la Direccién
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyYP) para la aprobacion de

dicho modelo, asi como la realizacién de convenios con las empresas duales.

En relacién al modelo Dual se decidié implementar en Ingenieria en la carrera de
Agricultura Sustentable y Protegida en 2021, lo cual detono en Programa Educativo,
logrando muy buenos resultados al insertar en el sector educativo a estudiantes proximos
a egresar, lo que prepara al estudiante durante un periodo de tres cuatrimestres a partir
del noveno, que le brindan la experiencia necesaria, alternando los roles de trabajo dentro
de una empresa, con ello se logra un afo de experiencia en el sector productivo, que se

potencializa en una constancia laboral al finalizar en el 11vo. Cuatrimestre con el proyecto
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de Estadia. Es importante mencionar que a pesar de que la UTSEM es pior“nSlEM
Modelo en Morelos, la aprobacion por parte de la DGUTyYP se tiene en tre@ggl‘%??;g?ﬁ?’f"%?&
embargo, desde la Alta Direccién se tiene planeado, dar la continuidad a todos lo PE.

En cuanto a la apertura de nuevos Programas Educativos, asi como a la actualizaciéon de
planes o en su defecto a lo relacionado al cierre de Carreras, se cuenta con toda una
metodologia emitida por la DGUTYP, en donde cada universidad es la responsable de
desarrollar estudios de oferta y demanda educativa.

La Universidad cuenta con el estudio de factibilidad respectivo previo a la apertura de la
UTSEM que fue en 2012. Por otro lado, se han realizado diversos Analisis Situacionales

del Trabajo (AST) de cada Programa Educativo.

El modelo educativo de las universidades tecnoldgicas y politécnicas contempla como un

eje del proceso educativo las actividades de vinculacién con el sector productivo, social y
empresarial. La Universidad a través de la Direccion de Vinculacion, promueve, formaliza

y mantiene un estrecha relacion con el sector empresarial y la sociedad, a través de
servicios estructurados como la bolsa de trabajo, escuela de espafiol para extranjeros,
estadias, la incubacion de empresas, la capacitacidon, proyectos interinstitucionales, entre
otros.

De manera simultanea, se trabaja en la apertura del PE de Veterinaria que atraera a
nuevos prospectos de nuestra zona de influencia, un trabajo arduo realizado por un grupo
colegiado de trabajo que se consolida con este nuevo plan, sin embargo este gran

esfuerzo se encuentra en etapa de en la evaluacion para su respuesta favorable.
3.1 Compromiso con la responsabilidad social
Contexto

En la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos, conscientes de la
importancia de la vinculacidn en nuestro modelo educativo, continuamos con el
compromiso de establecer la colaboracién con los sectores publico, privado y social con el
objeto de proponer, coordinar y evaluar programas, proyectos y estrategias de
vinculacion.

Una de las labores fundamentales de la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de
Morelos es la vinculacion con los sectores publico, privado y social. La relevancia de

generar alianzas estratégicas con el entorno radica en la vision de trabajar en equipo para
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potencializar el desarrollo regional de la zona sur poniente de la entidad y comMS’EM
- . . . UNIVERSIDAD TECNOLOG C/:.DEL
el proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes. SLED-EAMDR.BEMORELDS
Por tal motivo, durante el 2023 se establecié comunicacion directa con 31 actores del
sector productivo con miras a formalizar los vinculos a través de lineas de colaboracion

especificas que permitan complementar las fortalezas institucionales.
Expectativas

El plan de trabajo de la rectoria, se centra en diversos ejes transversales, entre ellos, se
destaca el eje de vinculacién y emprendimiento. El objetivo principal de este eje es
convertirse en un referente a nivel regional, nacional e internacional en la consolidacién
de iniciativas emprendedoras, innovadoras y altamente competitivas que busquen generar
cambios socioecondmicos en beneficio comun y contribuir al desarrollo social, productivo
y cultural de las comunidades. En este contexto, se destacan acciones especificas, como
la educaciéon continua de los servicios universitarios ofrecidos a la comunidad y la
ampliacién de colaboraciones con los sectores publico, privado y social para promover los
servicios institucionales.

Asimismo, el plan de trabajo contempla el eje tres sobre liderazgo y compromiso social, el
cual tiene como obijetivo fortalecer el compromiso publico de la universidad con los
intereses generales de la sociedad. Ademas, busca responder de manera oportuna a las
necesidades del entorno local, regional, nacional e internacional. Esta respuesta se
caracteriza por su responsabilidad, innovacién, efectividad, altos estandares de calidad,
solidaridad y un claro sentido ético. En conjunto, estos ejes reflejan el compromiso de la
universidad con la excelencia académica, el emprendimiento y la responsabilidad social,

orientados hacia el beneficio colectivo y el progreso sostenible.

Realizaciones

Los programas educativos de la UTSEM concretan la operatividad desde diferentes
vertientes que materializan el compromiso de responsabilidad social, esto es visible en la
formulacion del perfil de egreso, el cual es congruente y con enfoque hacia la
responsabilidad social. Para ellos, se trabaja en la elaboracion de un curriculum con

unidades de aprendizaje que ayuden al estudiantado en el oOptimo desarrollo de
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competencias y habilidades a fin de dar cumplimiento al perfil de egreso, #rosEM
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ademas incorporen practicas formativas, profesionales y servicio social con enfodués gtrgs o=

estimulen la sensibilidad social y la contribucién constructiva a la sociedad.

La manera en como atiende la UTSEM el compromiso con la responsabilidad social se

refleja en la relacion de la vinculacion con la sociedad con la formacion, pues se establece

que dentro del logro del perfil de egreso.

Asimismo, la relacion de la vinculacion y comunicacién con la sociedad y la dimension de

la formacién se observa en la promocién de actividades y proyectos con diversos actores

sociales, en los que participen estudiantes, académicos y administrativos de la

Universidad, a favor del desarrollo sostenible.

Por lo tanto, la formacion de profesionales comprometidos con el entorno en el que se

desenvuelven se desarrolla mediante la adquisicion de competencias aplicables en

contexto; las competencias sociales y las competencias éticas.

Logros e impactos

La UTSEM, a través de la gestion de cada programa educativo, incorpora en sus planes
de estudios la adquisicion de conocimientos mediante experiencias practicas. La
formacion instrumental y el desarrollo de competencias se logran, entre otras formas, a
través de practicas profesionales y servicio social. Cada programa educativo facilita la
conexion de sus estudiantes con la sociedad al proporcionar escenarios que, ademas de
servir como entornos de profesionalizacion, permiten brindar servicios a la comunidad y a
la sociedad en general.

En los Programas Educativos de Turismo y Gastronomia, asi como en Ingenieria
Sustentable y Protegida se ofert6 el modelo académico denominado “Modelo Dual y en
Alternancia”, que tiene como finalidad atender las demandas del sector productivo en
materia de recursos humanos que estén altamente calificados; ya que se privilegia el
aprendizaje préactico en el entorno real de trabajo de una empresa, sin descuidar la
formacion préactica. Este modelo implicé crear el binomio Universidad-Empresa, que fue
pieza clave en la formacion del estudiante/aprendiz para que desarrolle competencias
profesionales de manera simultanea en dos espacios: aula y empresa. En este sentido los
estudiantes recibieron, de manera alternada, formacion tedérica en los planteles educativos
y formacion practica en las empresas con la finalidad de facilitar la insercion de los

egresados en el ambito laboral.
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Un elemento fundamental para asegurar las competencias en los estudiantes fM&EM
de rotacion de puestos de aprendizaje, el cual operé como eje articuIadouﬁgsgfggfi’é)g%é?&
distribucion en espacios, tiempo y secuencia de actividades del proceso educativo, asi
como los puestos de trabajo que tendria que desempeniar el estudiante/aprendizaje.

Cabe destacar que la UTSEM fue pionera de este modelo en dos programas educativos
orientados al servicio: Turismo y Gastronomia y en un programa técnico: Agricultura
Sustentable y Protegida; convirtiéndose en un referente de esta innovacion educativa, ya

gue generalmente se oferta en carreras orientadas a la produccién. Actualmente, el
modelo ya no se aplica en el nivel TSU para Agricultura Sustentable y Protegida, a partir

de septiembre 2021 se implementé Unicamente para el nivel Licenciatura.

Este cambio obedeci6 a la posibilidad de generar un incremento en la empleabilidad de
los estudiantes que eligen esta modalidad al término de su carrera profesional.

Los resultados obtenidos de la autoevaluacion indican que el 100% de los programas
educativos se identificaron la existencia de un disefo curricular fundamentado, gradual,
transversal e integral en el desarrollo de aprendizajes relacionados con el criterio de

compromiso con la responsabilidad social.

3.2 Equidad social y de género

Contexto

En la UTSEM, abordar la equidad social y de género es esencial para garantizar igualdad
de oportunidades tanto en el acceso como en los resultados académicos. Por ello, la
Igualdad de Género Universitaria desempefia un papel clave al promover una cultura de
paz y respeto a los derechos humanos, combatir la violencia y la discriminacion, y
defender los derechos universitarios. Asimismo, fomenta la pluralidad y la inclusion desde

el respeto a la diversidad y la alteridad, impactando positivamente en este ambito.

Esta unidad se ha consolidado como un espacio fundamental para tratar estos desafios y
generar conciencia sobre la relevancia de la igualdad de género. Ademéas, ha fortalecido

su impacto mediante la colaboracién con las jefaturas de departamentos se fomenta la
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comunicacion social, investigacion, disefio curricular, programas educativos, y aaE&EM
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de capacitacion y sensibilizacion. SURDRBIARQ.DE MORELDS

En este contexto, también contribuye a las funciones universitarias en docencia, difusion
cultural y extension de servicios, destacando y visibilizando el importante papel de las

mujeres en la vida académica.
Expectativas

La propuesta de PIDE, en alineacion con los temas transversales definidos en el POA,
incorpora valores y principios esenciales que deben integrarse y aplicarse en todos los
niveles de planificacién, abarcando desde los aspectos generales hasta los mas
especificos de la vida universitaria. Esto asegura que la equidad forme parte fundamental
de todas las actividades y decisiones dentro de la institucion educativa a nivel TSU y

licenciatura.

La equidad social y de género constituye uno de los pilares basicos en la estructura de los
programas educativos y en el funcionamiento diario de la universidad. Este enfoque se
refleja tanto en la elaboracion de politicas y programas académicos como en las

actividades extracurriculares y las interacciones cotidianas en los PE.

Realizaciones

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos ha continuado avanzando en la
promocion de la equidad social y de género mediante diversas iniciativas integradas en
sus actividades académicas y comunitarias.

La UTSEM se esfuerza por asegurar que la perspectiva de género sea un eje transversal
en sus programas educativos, fomentando una mayor representacion femenina en areas
tradicionalmente dominadas por hombres, como ingenieria y tecnologias de Ila
informacion. En 2022, mas del 52% de su alumnado eran mujeres, mostrando un
compromiso creciente con la inclusion. Se han implementado talleres, capacitaciones y
actividades de sensibilizaciéon para docentes y estudiantes, orientados a prevenir la

discriminacioén y la violencia de género, ademas de promover el respeto por la diversidad.
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A través de actividades extracurriculares y programas de extension, la umEM
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fomenta una cultura de igualdad en sus comunidades cercanas, promoviendd* Valdres® "o s

como la equidad y el respeto en sectores educativos y sociales.

Estas acciones reflejan el compromiso de la UTSEM con la construccion de una sociedad

mas justa e igualitaria desde el ambito académico.
Logros e impactos

La UTSEM ha tenido logros significativos en la promocion de la equidad social y de
género, consolidandose como un agente de cambio en su comunidad.

La UTSEM fomenta la inclusion al ofrecer educacion accesible para estudiantes de
comunidades rurales y zonas marginadas del estado de Morelos, reduciendo las barreras
econdmicas y geograficas. Implementacion de becas, apoyos financieros y programas de
tutoria para estudiantes en situacion vulnerable, promoviendo la permanencia escolar.
Iniciativas de servicio social y proyectos tecnolégicos que benefician directamente a
comunidades locales, mejorando su calidad de vida mediante soluciones innovadoras.
Programas que promueven la sostenibilidad y el desarrollo comunitario, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ofrecimiento de programas educativos disenados para brindar herramientas competitivas
que permitan a los egresados acceder a empleos bien remunerados, rompiendo ciclos de
desigualdad.

Promocién activa de la inscripcion de mujeres en carreras tecnoldgicas tradicionalmente
dominadas por hombres, como ingenieria y tecnologias de la informacion. Politicas de
admisién sin discriminacién de género, garantizando igualdad de oportunidades para
todos.

Organizacién de talleres, conferencias y programas educativos para estudiantes, personal
académico y administrativo sobre la equidad de género, prevencion de la violencia y la
construccion de relaciones igualitarias. Participacion en campanas nacionales e
internacionales como el Dia Internacional de la Mujer y el Dia Naranja contra la violencia
de género. Creacién de protocolos para la atencion y prevencion de la violencia de género
en el ambito universitario. Comité de igualdad de género que supervisa y promueve
acciones para reducir la brecha de género dentro de la institucion.

Impulso de la participacion femenina en puestos de liderazgo académico y administrativo,

dando ejemplo de inclusion y empoderamiento dentro de la universidad.
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La UTSEM ha contribuido a disminuir la exclusién educativa en poblaciones marMSEM
. o . . UNIVERSIDAD TEC\O[OGC/:.DEL

ha ampliado las posibilidades de desarrollo profesional, especialmente para las mtijérés A= "o

través de sus programas, la universidad ha empoderado a mujeres para romper

estereotipos y acceder a sectores laborales estratégicos. Las actividades de

sensibilizacién han promovido una cultura de respeto, inclusion y equidad que trasciende

el ambito universitario, influyendo en la sociedad local.

Estos logros posicionan a la UTSEM como un modelo de institucién comprometida con la

construccion de una sociedad mas justa e igualitaria.
3.3 Inclusién
Contexto

La educacion se posiciona como la herramienta fundamental para promover el bienestar
de las comunidades y enfrentar problemas como la pobreza, la marginacion, la
discriminacion y la desigualdad social y econdmica, que persisten tanto en México como a
nivel global. Frente a este panorama, la UTSEM ha integrado en sus funciones
sustantivas y administrativas acciones orientadas a la inclusion educativa, la diversidad y
los derechos académicos. Esto se logra mediante mecanismos gestionados desde la
administracion en colaboracién con las Jefaturas de Departamento de los Programas
Educativos, con el objetivo de transformar los factores estructurales que generan
exclusion, marginacion e inequidad.

En el ambito de la inclusion, la UTSEM dispone de una normativa y documentos rectores
alineados con politicas nacionales e internacionales. La actualizacién de su Modelo
Educativo refuerza su compromiso con el acceso universal a la educacion, la equidad y la
inclusién, promoviendo la atencidon a multiples diversidades, como las de género y edad.
En este marco, la UTSEM trabaja para ofrecer entornos de aprendizaje seguros, libres de
violencia e inclusivos disefiados para atender las necesidades de personas con
discapacidad y de diversos géneros, garantizando asi una educacion de calidad. Ademas,
la Unidad para la Inclusion Educativa y la Atencion a la Diversidad ha desarrollado
protocolos y procedimientos especificos para apoyar a la comunidad estudiantil,
especialmente a personas con discapacidad, desde su ingreso hasta su egreso.

De cara al futuro, el desafio principal radica en que las y los estudiantes, asi como

quienes aspiran a formar parte de la UTSEM, comprendan y apliquen el enfoque inclusivo
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sin temor a enfrentar discriminacion durante su trayectoria académica. Asirrm,'sEM
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busca que el personal docente y administrativo refuerce sus capacidades para‘fofmgntars" <
en el estudiantado los valores institucionales de igualdad y no discriminacion,
promoviendo una formacién integral basada en estos principios.
El reto central en materia de inclusion consiste en fortalecer la equidad, la igualdad de
género, la inclusion y la perspectiva de sostenibilidad dentro de la universidad,
asegurando su integracion tanto en los planes de estudio como en la normativa

institucional.
Expectativas

A pesar de los avances en materia de inclusion, es fundamental reconocer la necesidad
de integrarla como un elemento central en la reestructuracién de los planes de estudio.
Aunque actualmente se encuentra implicita en ellos, su impacto se diluye al no estar
desarrollada como un apartado independiente. Incorporarla de manera explicita permitira
que los programas educativos reflejen con mayor precision la realidad social y respeten la
diversidad de experiencias, contextos y perspectivas.

El Plan Institucional de Desarrollo Educativo (PIDE) se alinea con la Agenda 2030, en
particular con el objetivo de “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos”. Este propdsito,
que incluye diez metas aplicables a todos los niveles educativos, sera una referencia
clave para las futuras acciones de la UTSEM dentro del marco de su Plan de Desarrollo
Institucional, Vision 2030. Estas acciones buscan fortalecer la formacién integral del
estudiantado. Aunque se han logrado avances significativos, aun persisten retos que
deben ser abordados.

En este contexto, la actualizacion de los documentos rectores, en concordancia con las
reformas de la Ley General de Educacion Superior, refuerza las estrategias orientadas a
garantizar el acceso equitativo a una educacién de calidad desde una perspectiva de
igualdad, reafirmando este derecho como un pilar fundamental de la inclusién (SEAES,
2023).

Un punto crucial para combatir la discriminacion en el ambito educativo es identificar los
factores que la generan. Desde esta dptica, es esencial que el Programa de Seguimiento
a Egresados, junto con las encuestas de satisfaccion de egreso, se oriente a detectar

posibles causas de exclusidon para atenderlas de manera efectiva. Entre los factores
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identificados hasta ahora estan la pobreza, la inseguridad, la discriminacién de QM&EM
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discapacidades, las diferencias de edad y la migracion. LR LRIAROREMORELSS
Frente a este panorama, la UTSEM debe abordar estas problematicas desde diversos
frentes: la actualizacién de los planes de estudio, la implementacion de mecanismos
diferenciados para ingreso, trayectoria y egreso, y la inclusion de estos temas como
prioridad en la gestién de las Jefaturas de Departamento. Estas acciones permitiran
enfrentar las causas de exclusion y avanzar hacia una educacién mas inclusiva y

equitativa.

La actual administracion de esta institucion, la rectoria, en su propuesta de trabajo
enmarca ejes rectores y transversales. Para el criterio de atencion a la inclusion se
visibilizan los siguientes ejes:

Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

Para 2030, aumentar sustancialmente la cantidad de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos
los niveles de la ensefianza y la formacion profesional.

Para 2030, garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos teéricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacién y la adopcion de estilos de vida saludable, el respeto a los derechos humanos,
la igualdad entre los géneros, la promociéon de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

Para 2020, aumentar sustancialmente, a nivel mundial, el nimero de becas disponibles
para los paises en desarrollo para que los estudiantes puedan matricularse en programas
de estudios superiores, incluidos programas de formacién profesional y programas

técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacién y las comunicaciones.

Realizaciones
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La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos ha venido realizando tfi*tr&baje® "o«
colaborativo con instancias que protegen los derechos de las mujeres y hombres, a través
de conferencias, capacitaciones, platicas, en promocién y defensa de establecer
ambientes libres de violencia.

En ese contexto, con la finalidad de implementar mecanismos que permitan en primera
instancia, identificar las conductas de acoso y hostigamiento sexual y de cualquier otra
forma de violencia y discriminacion que se generan dentro de la universidad, para asi
disefiar y aplicar estrategias educativas que permitan prevenir, atender, sancionar y dar
seguimiento a los casos en materia de hostigamiento sexual y acoso sexual; lo anterior
con el objetivo de generar ambientes basados en una cultura de paz, para impulsar el
desarrollo integral de toda la comunidad universitaria (docentes, personal administrativo,
directivos, titulares, auxiliares y estudiantes) y brindar servicios de Educacion Superior de

calidad.

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos, a través de la Unidad de
Igualdad de Género, llevoé a cabo una Evaluacién Diagnéstica en materia de Percepcion
de Clima Laboral y no discriminacién, asi como, Percepcion Estudiantil del Clima Escolar,
que fue aplicada al personal adscrito en la Universidad y a la Comunidad Estudiantil

respectivamente.
Logros e impactos

Derivado de los resultados obtenidos del diagnéstico realizado, se observa que la
Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos cuenta con mecanismos
regulares-altos de clima y convivencia escolar, en aplicacién de protocolos pertinentes
para su regulacion. Esto es percibido por los miembros del Comité de Unidad de Igualdad
de Género, Personal docente, Tutores y Administrativo que colaboran en el seguimiento.

Esto debe considerarse como un avance en materia de prevencion, atencion y sancion del
hostigamiento sexual y acoso sexual, aunque por si solo no se garantiza la sana
convivencia, sin embargo, se observa que las normas y sanciones establecidas deben
informarse y deben ser de conocimiento para toda persona que labora en la institucion,

para lograr un alto nivel de eficacia.
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Por otra parte, se deben generar mecanismos para que las estrategias pUM'S‘EM
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percibidas por los alumnos y personal de la universidad en un espacio para ef'procesp= o=

aprendizaje, estimulacion, desarrollo de intereses y canales de expresion. Para ello, la

institucion definira acciones tales como; capacitaciones, talleres, difusion, etc., que

garanticen que las alumnas y alumnos y personal adscrito de la universidad participen en

las actividades de prevencién de

la violencia,

Estableciendo las siguientes areas de oportunidad.

acoso Yy hostigamiento sexual.

estudiantes,
personal directivo y
de

orientacion y buen

docente

trato al alumnado.

ciertas decisiones,
falta de informacion
y diferenciacion
entre acoso vy

hostigamiento.

CATEGORIAS FORTALEZAS DEBILIDADES NECESIDADES
Relaciones Permanencia en los | Trato irrespetuoso | Mejora en el ambiente
Interpersonales resultados entre estudiantes, | escolar, limites, reglas,
Positivas planteados con | el maltrato  es | respeto mutuo,
moderacion en la | mayor entro los | comunicacion entre
media, ayuda mutua | alumnos a | alumnos.
y solidaridad entre | docentes con | Fortalecer una visidn

positiva en el alumnado

y erradicar prejuicios.

Ambiente Socio

afectivo

Las y los
estudiantes

permanecen activos
los valores y sienten

el reconocimiento

entre alumnos,
docentes y
directivos.

Predomina una
regular critica
negativa, algunos

alumnos y alumnas
necesitan una
mayor  motivacion
para fortalecer su
determinacion,

perseverancia y

permanencia.

Mantener y establecer

estrategias para el
desarrollo personal,
motivacién y

reconocimiento. Evitar
malos tratos e identificar
a los alumnos vy
personal que
emocionalmente estan
inestables por
situaciones de violencia,

acoso y hostigamiento.
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3.4 Excelencia
Contexto

La UTSEM tiene una vision integral de la excelencia, enmarcada en la misién, vision,
principios y funciones institucionales, en el Modelo Educativo, en el PIDE, asi como en el
Programa Operativo Anual y Plan de Trabajo de la actual rectoria. Dentro de la misién de
la UTSEM, se menciona que la universidad busca operar dentro del marco de la
excelencia académica, lo que implica que la institucion con sus programas educativos

busque alcanzar altos estandares de calidad y excelencia en sus actividades académicas.

Expectativas

El Modelo Educativo de la UTSEM es una herramienta dinamica que debe actualizarse
continuamente, en concordancia con la Ley General de Educacién Superior (LGES) y con
base en los resultados de futuras evaluaciones. Este enfoque garantiza que la institucion
se mantenga relevante y orientada hacia la excelencia, adaptandose a los cambios en el
entorno educativo y laboral. EI Modelo coloca al estudiantado en el centro del proceso de
ensefanza-aprendizaje, enfatizando la necesidad de una educaciéon de calidad que
promueva su desarrollo integral.

La excelencia docente, segun este enfoque, debe incorporar elementos esenciales como
el fomento del pensamiento critico, una perspectiva ética, tecnoldgica, ecolégica, social y
humana, asi como una sdlida base de conocimientos que permita comprender y abordar
la complejidad del mundo actual.

Las definiciones de excelencia propuestas por el SEAES y la UTSEM convergen en

diversos aspectos. Ambas destacan la importancia de mantener un proceso continuo de
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mejora y transformacién en los programas educativos, orientados por UMZSEM
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institucional clara y pertinente, que situe al estudiante como eje central de los *Frocgs6s® "o
académicos.

En cuanto al concepto de excelencia docente, este va mas alla de la calidad académica
tradicional, abarcando areas como la investigacion, la vinculacion, la tutoria y la gestion.

La UTSEM concibe la labor docente como un pilar fundamental para la generacion de
conocimiento cientifico, social y humanistico, y para la practica profesional, destacando su

impacto en la sociedad a través de la proyeccion internacional de sus egresados.
Realizaciones

Los programas educativos que participan en este proceso de autoevaluacion institucional
se caracterizan por integrar elementos de excelencia. Entre ellos destaca la actualizacién
constante de los planes de estudio, asegurando su alineacion con las necesidades y
desafios nacionales, asi como con la mision, visidon y lineamientos institucionales que
definen a la universidad. Esto permite proporcionar al estudiantado herramientas teédricas
que les permitan analizar y reflexionar sobre problemas nacionales y regionales. En el
marco de esta actualizacidon, se incluyen unidades curriculares o de aprendizaje que
buscan que los estudiantes asimilen conceptos y teorias complejas para desarrollar
propuestas innovadoras que respondan a los retos de su entorno.

Otra muestra de excelencia en estos programas es el modelo de formaciéon 70/30, que
combina 70% de aprendizaje practico y 30% tedrico. Este enfoque practico se implementa
a través de clases aplicadas, practicas de laboratorio, experiencias en escenarios
laborales reales y trabajo de campo, lo que garantiza que los estudiantes mantengan un
contacto cercano con la realidad durante su formacién académica.

La flexibilidad curricular, junto con el modelo Dual y en Alternancia implementado en tres
programas Educativos, es otro aspecto distintivo. Este esquema permite a los estudiantes
elegir su orientacion profesional, favoreciendo wuna trayectoria de aprendizaje
personalizada que se alinea con sus intereses y necesidades, dentro de los limites
normativos. Asi, se consolida un perfil integral que enriquece su formacion académica y
profesional.

Asimismo, los programas educativos enfatizan la formacién y el desarrollo humano
integral como caracteristicas fundamentales. A lo largo de su trayectoria, las y los

estudiantes adquieren competencias como el pensamiento critico, la resolucién de
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problemas y habilidades practicas aplicables en contextos sociales y Iabora&’E&EM
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enfoque no solo beneficia al estudiantado, sino que también contribuye a la formacién de- o=
profesionales éticos y capacitados que generan un impacto positivo tanto en la sociedad
como en la industria, beneficiando también a todos los actores involucrados en cada

programa educativo.
Logros e impactos

La UTSEM sobresale por su firme compromiso con la calidad educativa, integrando
diversas metodologias y enfoques en sus programas académicos para garantizar un alto
estandar de excelencia.

La institucion ha enfocado esfuerzos significativos en contar con un cuerpo docente
altamente capacitado y comprometido. La contratacién de profesionales con una sélida
formacion, experiencia y dedicacion tanto a la investigacion como a la docencia fortalece
el proceso educativo. Actualmente, la UTSEM respalda sus programas educativos con
una plantilla de 79 empleados, lo que refleja su dedicacion a la excelencia académica.
Ademas, se lleva a cabo una revision y actualizacion constante de los planes de estudio,
siguiendo la normativa vigente. Esto permite incorporar los avances mas recientes en
cada disciplina y adaptarse a las cambiantes necesidades de la sociedad y el mercado
laboral. De esta forma, los programas académicos mantienen altos estandares de calidad
y preparan al estudiantado para enfrentar los retos presentes y futuros.

La implementacién de sistemas de evaluacion continua, tanto del desempefio docente
como de los programas académicos, es otra de las estrategias clave para promover la
excelencia en la UTSEM. Estas evaluaciones permiten identificar areas de mejora y
ajustar las estrategias pedagdgicas para optimizar los resultados de aprendizaje.

En cuanto a la medicién de impactos, los programas educativos utilizan diversas
estrategias, como la organizacién y participacion en eventos estudiantiles, el seguimiento
de egresados y la realizacion de encuestas a empleadores. Estas acciones estan
orientadas a la mejora continua y se apoyan en proyectos innovadores, integradores y en
la medicién del impacto de las iniciativas realizadas.

El compromiso con la excelencia también se refleja en la evaluacion externa de todos los
programas educativos por parte de organismos especializados. Los resultados obtenidos
de estas evaluaciones han permitido mejorar procesos y articular las distintas areas de la

universidad para fomentar una mejora continua.
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Segun los indicadores, el 100% de los programas de licenciatura cuentan con 0£eS)EM
curricular fundamentado, gradual, transversal e integral en el desarrollo de ap%ﬁgi%g%&%"%?&
orientados hacia la excelencia. Estos programas consolidan el perfil de egreso con este
enfoque, mientras que el 100% del estudiantado de nivel TSU y licenciatura, equivalente a
368 estudiantes, participa en proyectos de innovacién pedagogica, educativa y disciplinar

relacionados con este criterio.

3.5 Vanguardia

Contexto

En términos de innovacion, cada programa educativo de la UTSEM aborda este criterio de
manera integral, siguiendo los lineamientos actuales de disefio y reestructuracion
curricular. En los programas de Técnico Superior Universitario (TSU) y licenciatura, se
prioriza el desarrollo de actitudes y habilidades del estudiantado a través del enfoque del
"saber", "saber hacer" y "ser". Este modelo educativo busca formar profesionales de
calidad, comprometidos con las necesidades de la region y del pais, y enfocados en el
desarrollo y la aplicacién de la tecnologia.

El "saber" hace referencia a la adquisicion de conocimientos tedricos en los ambitos
cientifico, humanistico y tecnoldgico que se incluyen en el plan de estudios.
El "saber hacer" esta relacionado con el método, desarrollando en los estudiantes
capacidades de analisis y sintesis para plantear y resolver problemas, conectando la
teoria con su aplicacion practica en el entorno profesional.
El "ser" se orienta al fortalecimiento de valores culturales y se fomenta al exponer al
estudiante a la realidad social y econémica de su contexto.

Estos fundamentos estan alineados con las politicas educativas institucionales,
nacionales e internacionales. Ademas, cada programa educativo incluye un analisis
detallado del contexto socioecondmico y cultural, considerando los avances y tendencias
en las disciplinas involucradas. También incorpora informacion sobre la oferta y demanda
educativa, lo que permite comparar los programas de la UTSEM con otros similares en
instituciones publicas y privadas de la region, identificando las necesidades del mercado
laboral.

Este enfoque contextualizado posiciona a cada programa dentro de su entorno especifico

y permite identificar las problematicas sociales que deben atenderse. A través de este
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proceso, los programas educativos se orientan hacia la generacion de conociM&EM
- - ., . i . UNIVERSIDAD TECNOLOG C/:.DEL
habilidades que faciliten la creacion de nuevos paradigmas. Esto impulsa la innoVacighcy® "o
dota a los estudiantes de la capacidad de responder a escenarios sociales complejos,
propios de su disciplina. En consecuencia, los egresados estan preparados para liderar y
adaptarse a las demandas cambiantes de la sociedad, contribuyendo al desarrollo local y

nacional con una perspectiva de futuro
Expectativas

Con el proposito de avanzar hacia una formacién académica mas integral y adaptada a
las demandas contemporaneas, la UTSEM propone implementar diversas estrategias.
Busca la inclusién sistematica de las Unidades de Aprendizaje Transversales en todos los
planes de estudio para enriquecer la formacién de los estudiantes con enfoques
multidisciplinarios y habilidades transversales. Ademas, se plantea un aumento
significativo en las unidades de aprendizaje para los programas de licenciatura en
modalidades hibrida y virtual; de esta forma, se promueve una mayor flexibilidad en el
acceso a la educacién superior. Asimismo, se busca expandir la oferta educativa en
modalidad no escolarizada para ampliar las oportunidades de estudio para aquellas

personas que buscan una formacién mas flexible.

La UTSEM estad orientada a consolidar su posicibn como una institucion educativa
innovadora y comprometida con la excelencia académica, la inclusion y el desarrollo

sostenible.

Se espera que los planes de estudio se mantengan en sintonia con los avances
cientificos, tecnolégicos y sociales, alineandose con las demandas actuales del mercado
laboral y las necesidades emergentes de la sociedad. La incorporacion de enfoques
interdisciplinarios y unidades de aprendizaje innovadoras permitira a los estudiantes

abordar problemas complejos con soluciones creativas y efectivas.

La UTSEM busca potenciar el desarrollo de competencias integrales en los estudiantes,
gue incluyan el saber (conocimientos tedricos), el saber hacer (habilidades préacticas y
metodolégicas) y el ser (valores y ética). Este enfoque promueve la formacion de
profesionales sensibles a su entorno, capaces de liderar cambios positivos en sus

comunidades.
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La universidad prioriza la generacion de nuevos conocimientos y el desm'sEM
L B ) ) UNIVERSIDAD TECNOLOG! C/:VDEL

proyectos que respondan a los desafios locales, nacionales e internacionales.*T'gs" "o

estudiantes y docentes son impulsados a participar en proyectos de investigacion aplicada

y propuestas innovadoras que transformen sus areas de especialidad.

La UTSEM espera fortalecer la flexibilidad curricular, permitiendo a los estudiantes
personalizar su trayectoria académica de acuerdo con sus intereses y metas. Ademas, los
modelos educativos como el sistema Dual y en Alternancia fomentan un aprendizaje
practico en contextos reales, asegurando que los egresados estén altamente preparados

para su insercién laboral.

Se proyecta que los programas educativos y actividades institucionales sigan
promoviendo la inclusion y la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
especialmente aquellos en situaciones de vulnerabilidad. Esto incluye adecuaciones para
personas con discapacidades, asi como iniciativas para erradicar la discriminacién y

garantizar entornos de aprendizaje seguro e inclusivo.

La UTSEM tiene como expectativa seguir contribuyendo significativamente al desarrollo
regional y nacional. A través de la formacion de profesionales éticos, competentes y
comprometidos, la institucién busca generar impactos positivos en la sociedad, la industria

y el medio ambiente.

La adopcién de herramientas tecnolégicas avanzadas es crucial para mantenerse a la
vanguardia. Se espera que la UTSEM continde integrando tecnologias de punta en la
ensefianza, el aprendizaje y la investigacion, asegurando que los estudiantes estén

preparados para enfrentar los retos de la era digital.

Estas expectativas reflejan la visién de la UTSEM de ser un referente en educacion
superior, adaptandose constantemente a los cambios globales y posicionandose como

una institucion lider en la formacién de profesionales para el futuro
Realizaciones

La UTSEM en temas de vanguardia refleja su compromiso con la innovacion, la

excelencia académica y la formacion integral de sus estudiantes.
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La UTSEM ha llevado a cabo procesos continuos de revision y actualizacion MSEM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
integrando los avances mas recientes en diversas disciplinas. Estos ajustes gdrartizan® "o
gue los programas educativos estén alineados con las necesidades del mercado laboral y

las demandas de la sociedad actual.

La universidad ha adoptado un modelo de ensefianza que combina un 70% de formacion
practica y un 30% de teoria. Este enfoque permite a los estudiantes adquirir experiencia
en escenarios reales de trabajo, practicas de laboratorio y proyectos de campo,

fortaleciendo sus competencias profesionales.

En algunos programas de licenciatura, se ha implementado el modelo Dual y en
Alternancia, que permite a los estudiantes combinar su formacion académica con la
experiencia laboral en empresas o instituciones. Esto facilita una transicion mas efectiva

hacia el ambito profesional.

La UTSEM ha promovido la participacion activa de estudiantes y docentes en proyectos
de investigacion e innovacion. Estas iniciativas buscan resolver problemas reales de su
entorno y proponer soluciones disruptivas en campos como la tecnologia, la educacion y

el desarrollo sostenible.

Se ha incorporado el uso de herramientas tecnolégicas y plataformas digitales en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Esto no solo moderniza la experiencia educativa,

sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios de la era digital.

La universidad ha implementado politicas y acciones para garantizar la inclusion de
estudiantes en situaciones de vulnerabilidad, adaptando espacios, metodologias vy
recursos educativos para atender a personas con discapacidades y promover la igualdad

de género.

La UTSEM ha sometido sus programas educativos a evaluaciones realizadas por
organismos externos, como CIEES y COPAES obteniendo resultados positivos que

confirman su compromiso con la calidad y la mejora continua.

A través de actividades académicas y extracurriculares, se ha fomentado el desarrollo de
competencias como el pensamiento critico, la resoluciébn de problemas y la ética
profesional, fortaleciendo la formacién integral de sus egresados.
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Gracias a su enfoque educativo innovador, la UTSEM ha contribuido al desarrmsEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

region y el pais, formando profesionales que lideran proyectos en areas'‘Cfave~cy* oo

responden a las necesidades de sus comunidades.

La UTSEM ha fortalecido su vinculacion con redes globales de educacion superior, lo que
le permite integrar mejores practicas internacionales en sus procesos y participar en

proyectos colaborativos con impacto global.

Estas realizaciones posicionan a la UTSEM como una institucién de referencia en
educacioén superior, comprometida con el avance tecnolégico, la innovacion y el desarrollo

social sostenible.

Logros e impactos

La UTSEM ha demostrado un soélido compromiso con la innovacién y la tecnologia,
logrando avances significativos que generan un impacto positivo en sus estudiantes, la
comunidad y el entorno profesional.

Se han implementado plataformas de aprendizaje digital y herramientas tecnoldgicas
como simuladores, software especializado y laboratorios virtuales, que enriquecen la
experiencia académica de los estudiantes. Los estudiantes adquieren competencias
digitales clave, mejorando su empleabilidad en sectores que demandan habilidades
tecnologicas avanzadas.

La UTSEM ha promovido proyectos estudiantiies y docentes orientados a resolver
problemas regionales a través del disefio de dispositivos, aplicaciones y sistemas
innovadores. Estos proyectos no solo generan soluciones practicas para las comunidades
locales, sino que también colocan a los estudiantes en la vanguardia de la investigacion
aplicada y la tecnologia.

Modelo Dual y en Alternancia, en algunos programas de licenciatura, se ha establecido un
sistema educativo que permite a los estudiantes combinar la formacién académica con
practicas profesionales en empresas tecnoldgicas. Con ello los egresados cuentan con
experiencia laboral real y estan mejor preparados para integrarse al mercado laboral en
areas de alta especializacion tecnoldgica.

La UTSEM ha fomentado espacios para la creatividad y el emprendimiento, como

incubadoras de empresas y centros de desarrollo tecnolégico. Estos espacios han

85

T e 2 oS =2 : ‘ e s 2T oS 2o —
) /‘mlmmk 4y WO Nty OOTTITTITY Nty [T § Junn -Jnmnmk ,‘umumk Jnnnuuk 9 [T




permitido la creacién de startups lideradas por estudiantes, impulsando el M(SJEM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

econdmico y tecnoldgico de la region. LR LRIAROREMORELSS

La universidad ha establecido alianzas estratégicas con empresas lideres en tecnologia

para capacitar a estudiantes y docentes en dareas como inteligencia artificial,

automatizacion y big data. Estas colaboraciones fortalecen la relacion academia-industria

y aseguran que los programas educativos estén alineados con las demandas del

mercado.

Se han desarrollado iniciativas que combinan innovacion y sustentabilidad, como

proyectos enfocados en energias renovables, eficiencia energética y tecnologia verde.

Los estudiantes contribuyen al desarrollo sostenible y adquieren competencias en

tecnologias que abordan los retos ambientales actuales.

La UTSEM ha implementado sistemas de evaluacion digital para monitorear el

desempeno académico y la efectividad de sus programas educativos. Este enfoque

permite una mejora constante en los procesos de ensefianza, garantizando una

educaciéon de calidad basada en datos y analisis. Se ha incorporado el desarrollo de

habilidades digitales como programacion, disefio asistido por computadora (CAD) y

analisis de datos en los programas académicos.

La universidad ha participado en ferias, concursos y congresos nacionales e

internacionales, destacando con proyectos innovadores creados por sus estudiantes y

docentes.

Estas participaciones posicionan a la UTSEM como un referente en innovacién, ademas

de ampliar las oportunidades de vinculacion académica y profesional.

La UTSEM continda trabajando para mantenerse a la vanguardia en contextos

tecnolégicos e innovadores, formando profesionales capaces de liderar y transformar los

desafios del presente en oportunidades para el futuro.

3.6 Innovacion social

La Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) ha trabajado
activamente en proyectos de innovacion social para beneficiar a las comunidades del
estado de Morelos. Este enfoque busca abordar problemas sociales mediante soluciones
innovadoras que generen impactos sostenibles, utilizando recursos tecnoldgicos,

educativos y comunitarios.
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SUR DEL ESTADO DE MORELOS

El estado de Morelos enfrenta desafios en sectores como la agricultura, el turismo, la
inclusién social y el desarrollo econémico. En este marco, la UTSEM desempefa un papel
crucial al generar conocimiento y vincular a estudiantes, docentes y comunidades para

proponer soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo regional.
Expectativas

Desarrollar programas que conecten el conocimiento técnico de la universidad con las
necesidades reales de las comunidades. Implementar iniciativas que promuevan el
desarrollo econdémico, la preservacion ambiental y el bienestar social. Fomentar en los
estudiantes habilidades para ser agentes de cambio, tanto en lo tecnolégico como en lo
social. Asegurar que las propuestas tengan potencial de réplica en otras regiones. Con
estas acciones la UTSEM contribuye de manera continua a la innovacion social en su

entorno.
Realizaciones

La UTSEM trabaja en Proyectos de innovacion desarrollando de sistemas de riego
automatizado en sus areas de produccién y esta en constante capacitacion en técnicas
de agricultura sostenible y da impulso a proyectos turisticos comunitarios que destacan la
riqueza cultural y natural de Morelos.

Se ha dado la implementacion de tecnologias limpias como paneles solares en sus
azotea, asi como en conjunto con la Asociacion Juntos Mexico-Canada, el proyecto
Agrivoltaics, que es un referente Innovador que tiene como objetivo experimentar la
produccién de cultivos bajo paneles solares que ademas de generar energia eléctrica
también generara biomasa de los cultivos, con ello las familias de zonas rurales tendran
un doble beneficio.

La UTSEM ha logrado involucrar a estudiantes y docentes en mas de 20 proyectos con
impacto directo en comunidades rurales. Algunos proyectos de la universidad han sido
premiados en foros de innovacién y tecnologia aplicada. Se han creado redes de
colaboracion entre comunidades y sectores productivos, mejorando las condiciones de

vida de los habitantes.
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La Integracion de jovenes y mujeres en proyectos de desarrollo, promoviendo eM&EM
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género y oportunidades laborales. La reduccién del impacto ambiental medighte “fa "o

adopcion de practicas verdes.
3.7 Interculturalidad

Contexto

La UTSEM ha integrado en su Modelo Educativo tematicas centrada en enfoques
interculturales a través de competencias socioculturales genéricas. Estas competencias
son herramientas esenciales que buscan promover el progreso social y la preservaciéon
cultural, eligiendo los discursos mas adecuados para la interaccion y comunicacion con
otras personas.

En alineacion con los ejes estratégicos del PIDE, los programas educativos de Técnico
Superior Universitario (TSU) y licenciatura han sido disefados para apoyar objetivos y
politicas institucionales orientadas a la inclusion, la excelencia académica y el respeto a la
diversidad. La formacién integral se establece como un eje transversal en su estructura
curricular, generando espacios y estrategias que fomentan la inter y multiculturalidad.

El Modelo Educativo incluye competencias socioculturales genéricas, entre ellas la
interculturalidad, entendida como la capacidad de reconocer, interactuar y dialogar con
personas y grupos de identidades culturales diversas. Este enfoque promueve el respeto
mutuo, la inclusion, la cooperacion, la solidaridad y el enriquecimiento de las expresiones
culturales a través de la convivencia horizontal.

En el contexto de México y Morelos, donde coexisten grupos culturales indigenas,
migrantes nacionales y extranjeros con cosmovisiones distintas, es crucial formar
profesionales que comprendan la diversidad cultural. Estos deben ser capaces de
desarrollar proyectos y programas que fomenten relaciones armonicas y enriquecedoras

en este marco de diversidad.
Expectativas

Uno de los desafios destacados en el PIDE para la UTSEM es fomentar el dialogo critico
y participativo dentro de la comunidad universitaria. Se busca construir consensos que

impulsen el respeto, los derechos humanos, la sostenibilidad, la diversidad cultural y el
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crecimiento institucional. Aunque existen importantes desafios en el camino th"LSEM
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educacion inclusiva y multicultural, el compromiso institucional radica en garantizaroiyg: "o

formacion integral que priorice el bienestar de la juventud.
Realizaciones

Los programas educativos de la UTSEM en los niveles de TSU vy licenciatura incluyen
herramientas para recolectar informacién sobre su comunidad estudiantil, como encuestas
de ingreso y tutorias. Aunque algunos programas han identificado a estudiantes y
docentes pertenecientes a pueblos originarios o grupos culturales diversos, esto plantea
la necesidad de profundizar en el dialogo intercultural.

Estos programas ofrecen una formacion integral de calidad que desarrolla habilidades con
una perspectiva humanista, critica y reflexiva, orientada a la diversidad cultural y la
inclusion educativa. Ademas, su enfoque regional en Morelos busca articular docencia y
extensién de servicios a través de propuestas educativas flexibles, pertinentes e
innovadoras.

El perfil de egreso esta alineado con el Modelo Educativo, consolidando la formacién de
profesionales con un enfoque en la aplicacién practica de conocimientos y un compromiso
con la comunidad. Las competencias desarrolladas abarcan habilidades aplicables en
contextos reales, competencias sociales y valores éticos como la sostenibilidad y el

respeto por la diversidad.
Logros e impactos

La incorporacion de la interculturalidad en los programas educativos enriquece no solo el
aprendizaje académico, sino también la formacion integral de los estudiantes. Esto
promueve el desarrollo de habilidades interculturales clave, sensibilizando a los
estudiantes hacia diversas formas de pensamiento y valores, generando entornos de
aprendizaje basados en el respeto y la aceptacion.

Reflexiones y metas de mejora

El andlisis de los programas de TSU y licenciatura ha permitido identificar logros y areas
de oportunidad. Aunque se ha avanzado en politicas de inclusion y adaptacién de
infraestructura para personas con discapacidad, persisten desafios en términos de

sensibilizacién y capacitacion docente para aplicar practicas inclusivas e interculturales.
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También es necesario contar con datos mas detallados sobre la poblacion estudM&EM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
focallzar aCCloneS SUR DEL ESTADO DE MORELOS
Se destacan metas como:

e Incorporar criterios transversales del SEAES en los planes de estudio.

e Crear un comité institucional para el seguimiento de indicadores relacionados con
estos criterios.

o Fortalecer estrategias para la retencién estudiantil y abordar causas de desercién
como problemas econdmicos o sociales.

En conclusién, la UTSEM trabaja hacia una educacion mas equitativa y enriquecedora,
orientada al respeto a la diversidad cultural, el compromiso social y la formacién integral

de los estudiantes.
Ambito 4. LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Diagndstico de las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacién y mejora continua
en los programas de investigacion y posgrado de la Universidad Tecnolégica del Sur del
Estado de Morelos.

La UTSEM, como universidad tecnoldgica en desarrollo, aun no cuenta con programas de
posgrado ni esta incorporada al Padron Nacional de Posgrados de Calidad. No obstante,
ha realizado esfuerzos significativos en el ambito de las Lineas de Investigacion Aplicada
y Desarrollo Tecnoldgico (LIIADT), produciendo trabajos académicos que involucran tanto
a docentes como a estudiantes. Estas iniciativas tienen como objetivo fomentar el
desarrollo técnico-cientifico mediante la creacién de Lineas de Generacién y/o Aplicacion
Innovadora del Conocimiento con enfoques trans y multidisciplinarios.

Desde su fundacion, la universidad ha mantenido la misma estructura organizativa, lo que
refleja un estancamiento estructural que podria poner en riesgo la calidad de los servicios
ofrecidos, considerando las crecientes demandas de la comunidad estudiantil por mejores
prestaciones.

Indicadores de programas educativos y matricula de posgrado

Debido a los lineamientos establecidos por la DGUTYP, la UTSEM no ofrece actualmente
programas de posgrado ni registra matricula en este nivel. Sin embargo, trabaja en
colaboracién con instituciones que si cuentan con esta oferta, orientando a los estudiantes

interesados en continuar su formacién académica.

Contexto
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En el contexto global actual, caracterizado por retos como el cambio climdti¢o;"fas®" %
migraciones y las crisis sociales y sanitarias, organizaciones internacionales como la
UNESCO, OMS y CEPAL han subrayado la importancia de principios como
responsabilidad social, equidad de género, inclusion, excelencia, innovacién, vanguardia e
interculturalidad. La UTSEM, alineada con estos valores, los incorpora en su cultura

organizacional, respondiendo a las necesidades del entorno local y global.
Expectativas

La UTSEM ha adoptado estos siete principios como elementos esenciales en su modelo
educativo y sus valores institucionales. Este enfoque busca atender problematicas
sociales y ambientales especificas de Morelos, como el crecimiento urbano desordenado,
las necesidades psicosociales de las comunidades y la gestién de residuos. Ademas, la
universidad considera en sus planes futuros el desarrollo de programas de posgrado con
enfoques innovadores y curriculos pertinentes, destinados a formar profesionales criticos
y comprometidos con su entorno sociocultural.

También contempla proyectos de investigacion con impacto comunitario, enfocados en la
sostenibilidad, como parte de sus objetivos a largo plazo, sujetos a las condiciones

necesarias para su implementacion.

Realizaciones

El Modelo Educativo de la UTSEM muestra una notable coherencia con los criterios
establecidos, enfatizando la responsabilidad de la universidad en contribuir a la
transformacion social a través de la formacion ciudadana y profesional con un enfoque
integral. Aunque estos principios ain no se aplican en programas de posgrado, se

encuentran considerados dentro de los lineamientos institucionales.

Logros e impacto

Aunque actualmente la UTSEM no ofrece programas de posgrado, su Modelo Educativo
se alinea con los principios que promueven la transformacion social a través de la
formacion integral y ciudadana. Si bien no existen métricas concretas del impacto que

tendria este enfoque en niveles mas avanzados, la universidad reconoce la importancia
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de preparar su oferta académica bajo los siete principios transversales deM[—S,EM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

identificando en esto una oportunidad para el futuro. LR LRIAROREMORELSS
Reflexiones, conclusiones y metas de mejora

La UTSEM participa en el proyecto "Evaluacion de la productividad de un cultivo
basico establecido bajo un sistema sombreado por paneles solares contra uno establecido
en un sistema de cielo abierto", que integra a estudiantes, docentes y empresa, creando
un vinculo tecnoldgico que abona al enriquecimiento de la investigacion.

La UTSEM participé en Proyectos de Vinculacion con Empresas de Base Tecnoldgica, a
través de la convocatoria 2015 del Programa de Estimulos a la Innovacién del CONACYT,
en esta vinculacion el PE participd con la empresa Prosasol, cuyo proyecto fue catalogado
como el mejor en su tipo a nivel estatal, lo que permitié volver a ser beneficiado en una
segunda fase para la convocatoria 2016. De igual forma el PE se vinculd en el 2015 con la
empresa Teraloc, en un proyecto de trazabilidad agricola.

En particular el proyecto de Prosasol, beneficio académicamente, y permitidé la
participacion activa de estudiantes y docentes del PE en todo el disefio experimental del
proyecto.

Para el proyecto de Teraloc, los alumnos y docentes del PE, realizaron la investigacion
bibliografica para la trazabilidad agricola de productos para consumo humano, como
cereales, frutas y semillas. Ambos proyectos fueron administrados por la direccion de
Vinculacién.

Estos proyectos logran establecer relaciones beneficiosas entre la empresa y la
universidad, lo que representa logros para ambos y el desarrollo tecnolégico y econdmico

del estado.

Como parte estratégica del PE de ASyP, el proceso de vinculacién con instituciones
publicas y/o privadas coadyuvan en la conformacién de trabajos de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico para beneficio mutuo. Por tal motivo, el PE ha llevado a cabo las
siguientes participaciones:

Como resultado de los proyectos de investigacion y/o desarrollo, y gracias a la firma de
convenio entre el Centro de Ciencias Gendmicas de la UNAM, se pudo realizar un trabajo
colaborativo en la tematica del cultivo de “Jatropha curcas No Téxica”, mismo que derivo

en dos trabajos realizados por estudiantes del PE (“Analisis de dos métodos de
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germinacion de semilla de Jatropha curcas no téxica en el espacio protegﬂlgsEM
UTSEM”, “Establecimiento de un campo experimental para la produccion degﬁgg%%?%\é)é?%éﬁg
curcas no toxica en la UTSEM”), y muy recientemente, se firmé el convenio de
Colaboracién para integrar la Red de Instituciones de Educacion Superior para el
Desarrollo Sustentable, mismo que derivo en la participacién de estudiantes y docentes
del PE como parte del Comité Organizador del “1er. Foro Nacional de Universidades
Mexicanas por el Ambiente y la Sustentabilidad”.

En cuestidon de Desarrollo, Innovacién y Transferencia Tecnolégica, el PE ha atendido la
convocatoria de CONACYT, participando en los Proyectos de Estimulos a la Innovacién
(PEI), donde el Sector Empresarial busca el apoyo de Instituciones Educativas para
atencion de proyectos productivos. Como resultado de esta convocatoria, en el ano 2015
el PE particip6 con la empresa PROSASOL en el desarrollo de un proyecto, integrando a
un cuerpo de Docentes y Estudiantes para la atencién de dicho trabajo. Del mismo modo,
el PE fue beneficiado con la empresa TeralLoc para asesorar trabajos de campo para el
desarrollo de una plataforma electronica.

Asi mismo, como fortaleza crucial de la trayectoria escolar de los estudiantes del PE, se
identificé en la evaluacion CIEES y en el trabajo colegiado, que existe un programa de
trayectorias escolares que permite el seguimiento de los estudiantes desde el ingreso
hasta el egreso. De igual forma, destacando la razén de ser de un egresado en
Operaciones Comerciales Internacionales y Logistica Internacional, en el ejercicio
integrador se identifica como fortaleza que el PE cuenta con la correcta promocion de la
internalizacién y movilidad a paises como: Colombia (UDI Universidad de Santo tomas
Tunja), Alianza del pacifico (Chile, Peru y Colombia) llevados a cabo atreves de
Convenios de colaboracion entre universidades. Del mismo modo, se reconoce el
programa institucional de tutorias, mismo que forma parte del sistema de Gestién de
Calidad. Las tutorias son grupales con duracion de una hora a la semana, y sirven como
apoyo para la correcta atencidon psicolégica y psicopedagdgica, asi como para la
detencion oportuna de alumnos vulnerables o con alguna dificultad académica que
requiera un seguimiento oportuno.

Conforme a la valoracién de egreso, se destaca un alto indicador de titulacién y un
porcentaje de desercion poco significativo, lo anterior suma a la fortaleza detectada en
este ejercicio integrador respecto a las estadias realizadas por los estudiantes del PE
tanto estatal y nacional, mismas que permiten vincular a los alumnos y egresados con el

sector productivo.
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En cuanto a capacidad académica se reconoce como fortaleza el contar ya cong'saEM
de profesor de tiempo completo dentro del PE. Ademas, sin dejar de ser relevanw’ég%gi%ﬁ’é)g%éﬁé
calidad educativa del PE, actualmente se cuenta con programas de becas federales
(Jovenes escribiendo el futuro), y asi mismo los estudiantes se benefician del vinculo que

tiene la Universidad por medio de la Plataforma Alianza del Pacifico. De igual forma,
gracias al trabajo colegiado se identifico que en beneficio del programa, éste cuenta con

la inscripcion al Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas Tecnologicas
(RENIECYT), lo cual otorga la oportunidad de postular a los estudiantes en los diferentes
Programas de Beca del CONACYT.

Entre los principales desafios de la UTSEM en investigacion y posgrado estan la
necesidad de adaptarse a los cambios sociales, tecnoldgicos y climaticos, asi como
atender las problematicas nacionales y regionales emergentes. La ampliacion de la oferta
educativa de posgrado y la investigacion requiere mejoras en infraestructura, procesos de
gestibn mas practicos, acceso a tecnologia avanzada, y una mayor integracion de
profesorado investigador especializado.

Asimismo, se han identificado oportunidades como el disefio de proyectos educativos
piloto, el mapeo de areas vulnerables y la orientacion de estudiantes hacia
investigaciones alineadas con los principios del SEAES. Estas acciones buscan
incrementar la cantidad de proyectos con impacto social, garantizando su utilidad en el
desarrollo comunitario. Finalmente, se plantea la necesidad de un plan integral que

aborde las brechas detectadas y maximice el potencial de la investigacion en la UTSEM.

Ambito 5. LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR (FUNCIONES ACADEMICAS
Y DE GESTION)

Diagndstico de las Estructuras, Estrategias y Mecanismos de Evaluacién y Mejora
Continua en la Institucion de Educacion Superior "Universidad Tecnoldgica del Sur del

Estado de Morelos”

Actualmente, el pais se encuentra en una coyuntura que lo coloca como el décimo mas
poblado del mundo, con 125.3 millones de habitantes; rebasando a Japon desde 2017. El
49 % de la poblacion mexicana es masculina y el 51 %, femenina; con una estimacion de
746 mil defunciones anuales y 2.19 millones de nacimientos en 2018. La tasa global de

fecundidad es de 2.1 hijos por mujer, mientras que la esperanza de vida para los hombres

94

R i e 2 ‘ = e e
ML‘ Jllllllllllk -_Anunnuk Anmnmk /‘nnmmk ,|n|m|m|\ Jmmunk ‘mnumk Junuuuk : Amunm




es de 72.2 afos y de 77.9 para las mujeres. Asimismo, la tasa de mortalidad infM;SEM
. . . . i . UNIVERSIDAD TECNOLOG C/:.DEL
13.38 defunciones por cada mil nacidos vivos y la tasa de crecimiento total es de*f. 0% = or=os
Los expertos estiman que a medida que la educacion superior se aleje de las lecciones
tradicionales basadas en conferencias, que se garantice el acceso a la tecnologia y se
desarrollen programas de aprendizaje activo, las aulas responderan mas a las

necesidades de trabajo del mundo real.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), se elabora para ser un documento
orientador del quehacer universitario a mediano y largo plazo en el que se establece la
programacion estratégica que precisa prioridades, define politicas generales, procesos,
programas, objetivos, actividades y proyectos que habran de realizarse anualmente por
cada unidad administrativa con el propésito de consolidar una universidad tecnoldgica

pertinente, de excelencia, sostenible, con equidad y con educacion para la paz.

Con lo anterior, la UTSEM atiende de manera directa los lineamientos y politicas en
materia de planeacion de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (DGUTYP).

Asimismo, guarda una estrecha relacion con los objetivos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el cual tiene como objetivo “Garantizar el
ejercicio efectivo de los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales con
énfasis en la reduccion de brechas de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y
discriminacién en poblaciones y territorios”, asi también, como sus correlativos en el
Programa Estatal de Desarrollo de la Secretaria de Educacién 2019-2024 del Estado de
Morelos y el Plan Sectorial Morelos “Anfitrion del mundo”. En el contexto estatal, los
referentes fueron ineludibles y fundamentales para la conformacion de las principales
lineas y programas del plan estratégico institucional, plasmadas en el presente Programa
Institucional de Desarrollo, que sera el referente obligado en el marco de la elaboracion de
los diversos proyectos institucionales como el Programa Operativo Anual Federal (POA),
Programa Presupuestario Estatal y el Informe Anual dirigido al Honorable Consejo
Directivo de la UTSEM.

En el 2022 realizamos una actualizacion a las metas del PIDE con la finalidad de

garantizar de manera significativa, los mejores resultados para ofrecer un excelente
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servicio educativo a nuestros estudiantes durante su estancia en la UTSEM. AsM&EM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

comprometidos con el sector empresarial, egresaremos jovenes competentés para: "o

insertarse en el campo laboral.

La UTSEM ha participado en los cambios que se han dado en los modelos educativos de
las instituciones de educacién superior, asi también, debera reforzar su papel como
promotor de nuevas reformas en diversos campos: los modelos de formacion profesional
en el nivel de la licenciatura (educacion dual y formacion para la vida); fortalecimiento y
ampliacion con educacion de calidad, equitativa y sostenible; internacionalizacion vy
responsabilidad social en la formacion de los estudiantes. La importancia de fortalecer la
educaciéon de las personas fue subrayada recientemente por la Organizaciéon de las
Naciones Unidas en el documento “Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para
el desarrollo sostenible”, aprobado en la Cumbre de las Naciones Unidas que se celebré
en Nueva York del 25 al 27 de septiembre de 2015.

La Agenda es un plan de accién con 17 objetivos y 169 metas para erradicar la pobreza,
combatir las desigualdades, promover la prosperidad, fortalecer la paz universal y
proteger el medio ambiente. Retoma los Objetivos de Desarrollo del Milenio y busca

avanzar en su consecucion para mejorar las condiciones de vida de todas las personas.

A partir de una vision de futuro ambiciosa y de cambio sobre las tres dimensiones del
desarrollo sostenible —econdémica, social y ambiental- contempla para el afio 2030 un
mundo en el que la alfabetizacion sea universal, con acceso equitativo a una educacion
de calidad en todos los niveles, a fin de que todas las personas, especialmente quienes
se encuentran en situacion de vulnerabilidad, cuenten con un entorno propicio para la
plena realizacion de sus derechos y capacidades para su participaciéon activa en el

desarrollo de la sociedad.

Tres de los objetivos de la Agenda guardan relacion con la educacion superior. Uno de
estos plantea: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, y establece diez metas
para todos los niveles educativos. Las metas relacionadas con la educacién superior
constituiran un referente para las acciones futuras de la UTSEM en el marco del Plan de

Desarrollo Institucional, Vision 2030.
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Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombfeés Yy fas® o=
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza

universitaria.

Para 2030, aumentar sustancialmente la cantidad de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,

el trabajo decente y el emprendimiento.

Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos

los niveles de la ensefianza y la formacion profesional.

Para 2030, garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion y la adopcion de estilos de vida saludable, el respeto a los derechos humanos,
la igualdad entre los géneros, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucién de la

cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.

Para 2030, aumentar sustancialmente, a nivel mundial, el nimero de becas disponibles
para los paises en desarrollo para que los estudiantes puedan matricularse en programas
de estudios superiores, incluidos programas de formacion profesional y programas

técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacién y las comunicaciones.

Las reformas realizadas en los ultimos 25 afios en materia de gestién y gobernanza del
sistema educativo han generado condiciones para el fortalecimiento de la educacién
superior en el pais. Sin embargo, éstas han entrado a una fase de rendimientos
decrecientes. Ante la mayor complejidad del sistema y los desafios emergentes se
requerira de nuevos esquemas y mecanismos que detonen el potencial de transformacion

de las instituciones de todos los subsistemas.
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Para ello, es imperativo trabajar en el fortalecimiento de las capacidades instiﬂﬁ&EM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

para la innovacién a través de la profesionalizacion de los directivos universitatig§ er® o=

materia de gestidn estratégica y liderazgo.

Ala UTSEM le corresponde capacitarse para asi desempenar un papel relevante en estos
procesos formativos e impulsar de manera mas decidida el cambio institucional y cultural

en las instituciones de educacién superior en el estado.

Las reformas a la legislacion educativa que se estan impulsando (Ley General de
Educacion y Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior) permitiran establecer
nuevos disefos institucionales para la gestion y la coordinacién del sistema. La UTSEM
tendra que participar en estos cambios con una visidn estratégica: Renovarse para
fortalecer su interlocucion con las autoridades educativas y con organismos de la

sociedad y consolidar su liderazgo como la principal universidad al sur de Morelos.
5.1 Compromiso con la responsabilidad social
Contexto

Como Institucién de Educacién Superior, la UTSEM tiene un alto compromiso con la
responsabilidad social en la formacién del estudiantado, en la vinculacién con el entorno y
en la misma practica institucional. En los ultimos afos se ha tenido una politica de
regionalizacién, articulando la docencia, la investigacion y la extension de los servicios en
la region sur poniente del estado.

De acuerdo con el estudio de factibilidad que se desarrollé bajo la perspectiva de los
requerimientos laborales del sector productivo de la regidén sur del estado de Morelos, asi
como de los jovenes de nivel medio superior de esta zona, respecto a la aceptacién y
disponibilidad por estudiar en una universidad tecnoldgica, se identificé que la UTSEM no
solo atiende la demanda de educacion superior de estudiantes provenientes de los
municipios de Jojutla, Puente de Ixtla, Amacuzac, Miacatlan, Coatlan del Rio, Tetecala,
Mazatepec y Xochitepec, sino ademas son beneficiados los municipios de entidades
federativas vecinas como Ixtapan de la Sal, Malinalco y Tonatico, el Estado de México,
Buena Vista de Cuéllar, Huitzuco de Figueroa, Taxco de Alarcén y Tetipac, del estado de

Guerrero.
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La UTSEM ofrece educacion superior a jovenes egresados de nivel medio superidi’y tierre® "o
como misién: Formar profesionales en educacion superior tecnolégica caracterizados por
su competitividad, humanismo y conciencia social, a través de un modelo sostenible e
innovador. Y como visidén: Ser una institucion de educacion superior tecnologica de
excelencia, con reconocimiento nacional e internacional por el nivel competitivo de sus
egresados, las aportaciones humanistas y de innovacién tecnolégica para el desarrollo del

entorno.
Expectativas

La UTSEM es una institucién socialmente responsable con una amplia vinculacion con la
sociedad morelense. En el Estatuto universitario se contempla la responsabilidad social y
promueve el compromiso social a través del ejercicio universitario pertinente, abierto a
diversos grupos de la realidad social; incluye la formacion profesional, continua y a lo
largo de la vida, y considera identificar y atender las problematicas de su entorno. De igual
forma, la responsabilidad social es un valor universitario; en los ultimos 12 afos se han
realizado acciones de acompafiamiento a los pueblos, victimas de violencia, estudios
regionales y se aspira a continuar fomentando una formacion critica en el estudiantado y
planta docente. Ademas, de dar seguimiento al impacto de los egresados en las
comunidades dentro y fuera de la entidad, en las empresas y en los organismos publicos

y privados a nivel local, regional, nacional e internacional.
Realizaciones

En materia de formacion la responsabilidad social es un area transversal, como ya se ha
mencionado. Por otra parte, una tarea fundamental de vinculacion con la sociedad es la
realizacion de estadias profesionales por parte de los estudiantes. Los indicadores de
eficiencia terminal y titulacion son los resultados terminables de la actividad académica de
toda institucion educativa y a los que se suman los quehaceres de cada dia. La
informacion de estos indicadores son considerados desde el ingreso de una generacion,
hasta su culminacion conforme al plan de estudios.

En materia de sustentabilidad, uno de los ejes estratégicos institucionales es consolidar

una Universidad Sustentable y libre de unicel. En este sentido se promueve entre la
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comunidad universitaria conocimientos, habilidades y destrezas para una CMSlEM
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cuidado, conservacién y proteccion del ambiente en favor de la mitigacion déff €aibig® o=

climatico. La UTSEM cuenta con un Sistema de Gestién Calidad al que pertenecen

Procedimientos e instructivos de las unidades administrativas, desde donde se realizan

acciones para la reduccion del impacto ambiental con el propdsito de mantener el

desarrollo sustentable y la proteccion del ambiente. Asimismo, se trabaja en la

implementacion del Sistema de Gestion Ambiental que formara parte del Sistema de

Gestion Integral SGI, bajo los lineamientos de la norma internacional ISO 14001:2015.

Con el fin de responder al compromiso que se tiene con la sociedad morelense, se tiene

los 10 programas educativos en los que se busca impulsar la investigacion y el desarrollo

de proyectos.

En la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de Morelos, conscientes de la impor-

tancia de la vinculacion en nuestro modelo educativo, continuamos con el compromiso de

establecer la colaboracién con los sectores publico, privado y social con el objeto de

proponer, coordinar y evaluar programas, proyectos y estrategias de vinculacion.

Una de las labores fundamentales de la Universidad Tecnolégica del Sur del Estado de

Morelos es la vinculacion con los sectores publico, privado y social. La relevancia de

generar alianzas estratégicas con el entorno radica en la vision de trabajar en equipo para

potencializar el desarrollo regional de la zona sur poniente de la entidad y complementar

el proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Por tal motivo, durante el 2022 se establecié comunicacion directa con 31 actores del

sector productivo con miras a formalizar los vinculos a través de lineas de colaboracion

especificas que permitan complementar las fortalezas institucionales.

En materia de transparencia y rendicién de cuentas, la UTSEM ha contado con un

programa institucional consolidado donde se atienden todas las solicitudes ciudadanas y

se generan contralorias para el ejercicio de los recursos.

Ademas, continuamente se da atencién a las revisiones y requerimientos del Organo

Interno de Control de la UTSEM, en el ejercicio de sus atribuciones como autoridad

encargada de vigilar la utilizacion eficiente de los recursos publicos. De esta manera, la

universidad da cumplimiento a las metas, objetivos y a la rendicion de cuentas.
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SUR DEL ESTADO DE MORELOS

La UTSEM prioriza el servicio social y las practicas/estancias profesionales que tienen un
impacto social. Ademas, la responsabilidad social universitaria se hace presente en la
formacion a través de su Modelo Educativo. Aunado a ello se cuenta con un programa
consolidado en materia de sustentabilidad y de transparencia y rendicion de cuentas. Se
ha destacado como una institucién garante de los derechos humanos relacionados con el
acceso a la informacion, la proteccién de datos personales en cumplimiento de la
normativa aplicable y la promocion de una cultura de transparencia. Existe una gran
vinculacion de las jefaturas de departamento de los Programas Educativos sin embargo,
es necesario establecer mecanismos centralizados para recuperar estas experiencias de
investigacion e intervencién, servicios que se brindan a la poblacion en general por parte
de programas educativos.

Uno de los objetivos de la universidad es fortalecer la vinculaciéon con la sociedad, asi
como continuar ampliando el acceso a los servicios universitarios para contribuir a la
formacion profesional del estudiantado y lograr una transformacién a nivel comunitario. Es
necesario continuar consolidando la presencia de la UTSEM en las zonas de influencia,
sur poniente del estado, a través del fortalecimiento de los programas educativos y el
impulso de la investigacion transdisciplinar. Ademas, una tarea pendiente es dar
seguimiento a proyectos pedagdgicos, de investigacion y convenios de colaboracién que

contribuyan a la generacién de una mejor sociedad y evaluar su impacto.

5.2 Equidad social y de género

Contexto

La UTSEM ha asumido el compromiso de promover la equidad social y de género como
un principio esencial de su cultura institucional y educativa. Este compromiso se refleja en
acciones dirigidas a garantizar condiciones justas e inclusivas para todos los integrantes

de su comunidad, respetando las diferencias y fomentando la igualdad de oportunidades.

Desde su modelo educativo, la universidad impulsa la sensibilizacion y la formacion en

temas de equidad de género, reconociendo la importancia de romper barreras
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estructurales que histéricamente han limitado el acceso equitativo a la educaarySIEM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
desarrollo profesional. En este sentido, se han implementado politicas que buscatri fig*g6fg- "=
la igualdad formal, sino también la equidad real, atendiendo las necesidades especificas

de los diferentes grupos sociales y de género.

A nivel operativo, la UTSEM Tres de las Jefaturas de Departamento de los Programas
Educativos la encabezan Mujeres, lo que fomenta la inclusion de la perspectiva de género
en sus programas educativos, promoviendo un ambiente de respeto y didlogo que
fortalezca la convivencia armoénica y el desarrollo integral de su comunidad. Ademas,
trabaja en la prevencion y atencién de situaciones de violencia de género, proporcionando

espacios seguros y mecanismos de denuncia efectivos.

Estos esfuerzos son parte de una estrategia mas amplia para reducir las brechas sociales
y de género, contribuyendo al bienestar colectivo y al fortalecimiento de una sociedad mas
equitativa y justa. La UTSEM reconoce que la equidad no solo es un deber ético, sino
también una condicion necesaria para alcanzar la excelencia académica y un desarrollo

social sostenible.

Expectativas

Se busca crear una cultura universitaria que celebre la diversidad, promoviendo el respeto
mutuo y que se garantice el pleno ejercicio de los derechos de todas las personas,
independientemente de su género. De acuerdo con el actual contexto, se debe prevenir la
violencia de género y todas las formas de discriminacion, promoviendo la educacion y la
accion en la UTSEM. En el protocolo de atencién a victimas, se resalta la necesidad de
asegurar la proteccion de todos los grupos universitarios en situacion de vulnerabilidad,
con un enfoque especial en las mujeres, que se fundamenta en el principio de que cada
individuo merece ser tratado con dignidad, respetando su libertad personal, intimidad,

seguridad sexual, asi como su integridad fisica y mental en todo momento.
Realizaciones

En la universidad se cumple con una cultura incluyente, no discriminatoria y de equidad

de género, por lo que los indicadores en la plantilla de personal administrativo con 22
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mujeres, que equivale al 52% y con 21 hombres, que corresponde al 48%, rMoSIEM
personal docente la plantilla es de 16 mujeres, que representa el 48% y 17 hon#@%%“gfé?&%\éﬁ%éﬁ%
equivale al 52%, y el personal por honorarios del cual 2 son mujeres y 1 hombre, con un

total del personal del género femenino de 40, 51% y de hombres 39, 49%.

En el compromiso continuo con la creacion de un entorno de equidad y respeto, se
desarrollaron una serie de cursos de capacitacion para el personal administrativo con el

fin de abordar de manera integral la equidad social y de género.
Logros e Impactos

En los dltimos afios se han avanzado a pasos agigantados en materia de inclusién social
y de género mediante platicas informativas, talleres, capacitaciones, asi como protocolos
de accion para cumplir con la equidad. Pero aln es necesario generar mecanismos de
recopilaciébn de informacion, capacitar a un mayor porcentaje de la comunidad
universitaria e implementar acciones eficaces para la reduccion de la violencia que

permeen dentro y fuera de la universidad.

Se trabaja de la mano de la comunidad universitaria para crear un entorno inclusivo,
respetuoso y equitativo, donde todas las personas, sin importar su género, desarrollen su

maximo potencial académico, personal y profesional.
5.3 Inclusién

En Morelos habitan aproximadamente 10 782 habitantes con discapacidad auditiva. A
través del Instituto de Educacién Basica (IEBEM) existen programas que atienden en los
Centros de Atencién Multiple y en las Unidades de Servicio de Apoyo de Educacion
Regular a la poblacion en edad de cursar el nivel basico. De acuerdo con los datos del
INEGI, en el estado de Morelos hay 742 habitantes entre 15 y 29 anos de edad con
Discapacidad Auditiva. A partir de 2015, en CONALEP se implementé un proyecto para
atender a personas sordas en determinadas carreras en los municipios de Cuautla y
Temixco. La Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata (UTEZ) inici6 los trabajos para la
implementacion del programa en 2012. La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de
Morelos (UTSEM) inicia la oferta educativa a esta poblacion en 2016. Ambas instituciones

de nivel superior atienden a 17 estudiantes. Es necesario fortalecer el Programa de
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Atencién a Personas con Discapacidad Auditiva, continuar con la vinculacion M&EM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

instituciones de educacion basica, media superior y superior. SLED-EAMDR.BEMORELDS

Desde inicios de la UTSEM, ya se encontraban inscritos estudiantes con discapacidad
motriz, sin embargo, no se les habia podido brindar una atencién especializada durante su
transito universitario en el proceso educativo. El Programa se comienza a desarrollar en el
2015, y surge de la necesidad de brindar un servicio educativo al estudiantado que
presentaba algun tipo de discapacidad, con el objetivo de implementar acciones que
garantizaran su inclusion desde un modelo social, y bajo la perspectiva del respeto a los

derechos de las personas con discapacidad.

Como una estrategia institucional, articulada entre educaciéon media superior y superior, el
Rector en funciones de la UTSEM habia tenido acercamiento con autoridades del
Conalep, garantizando la continuidad de estudios (a nivel TSU y Licenciatura) para la
comunidad Sorda, ponderando que somos la Unica Universidad Publica en territorio
morelense que oferta una carrera profesional en Gastronomia, y que los estudiantes
egresados del area de alimentos y bebidas, pudieran acceder a su educacion

universitaria.

La UTSEM es una universidad comprometida con la inclusion de los distintos grupos que

conforman la comunidad universitaria, en especial de las minorias.
Expectativas

La universidad pretende crear conciencia entre la comunidad universitaria acerca de la
inclusién a través de una educacion de calidad y que sus programas educativos sean
reconocidos por su calidad. Se busca generar una cultura inclusiva universitaria y
colaborar activamente en la aplicacion de buenas practicas que faciliten el proceso de
ingreso de aspirantes, la permanencia y egreso de estudiantes de Nivel Superior.

Po lo que se encarga de Implementar acciones que garanticen la inclusion de la

diversidad estudiantil, principalmente con discapacidad, a la educacién superior, como:.
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Sensibilizar y concientizar a la comunidad universitaria en materia de discaWM
. ., . UNIVERSIDAD TEC\OLOG C,‘:.DEL
inclusién desde un enfoque del modelo social y derechos humanos. LR LRIAROREMORELSS
Capacitar al personal docente y administrativo en materia de discapacidad e inclusion.

Realizar los ajustes razonables pertinentes que estén a nuestro alcance para asegurar la

plena inclusion y participacion de la diversidad estudiantil, principalmente con diversidad
funcional.

Realizar campanas de difusién en las redes sociales con la finalidad de promover una

cultura incluyente.
Realizaciones

Ademas, en el Programa de Inclusion Universitaria durante el periodo septiembre 2021 a
agosto 2022, se ejecutd una mesa de trabajo con docentes a fin de identificar algunas
areas de mejora en el Programa de Inclusién. Asimismo, se realizé un taller vivencial con
el grupo de Gastronomia con la intencion de sensibilizar a los estudiantes para ser mas
empaticos con su companera sorda. De igual forma se llevé a cabo una capacitacion a
cargo de la Dra. Miroslava Cruz Aldrete, reconocida como Morelense de Excelencia 2022
con la Venera José Maria Morelos y Pavon, con el objetivo de crear y divulgar un glosario
de términos gastrondmicos. También se grabaron dos videos con nuestros estudiantes
sordos, uno para invitar a la comunidad sorda a continuar sus estudios universitarios en la
carrera de Gastronomia y otro promocionando el programa de Inclusién. Ademas, se
realizé una platica sobre la cultura sorda al grupo en el que se encontraba una estudiante
con esta discapacidad con el propdsito de aminorar las diferencias que se presentaban
entre ella y sus companeros oyentes. Asimismo, se llevé a cabo la capacitacion Estra-
tegias didacticas para el intérprete educativo, a cargo del Mtro. Luis Gerardo Granados
Troncoso. Se culminé el diplomado Atencion y apreciacion del estudiante sordo usuario de
la Lengua de Sefias Mexicana” en la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
(UAEM). La profesora a cargo del area de Inclusion participé6 como revisora de la tesis de
maestria “Adquisicion tardia de una primera lengua en un adolescente sordo con trastorno
neuromotor. Un programa de intervencion”, en la UAEM. Y ademas se implementd un

banco de informacién sobre educacion inclusiva en la pagina oficial de la UTSEM.

El compromiso constante de la UTSEM con la inclusién abarca toda la comunidad. Se ha

impartido anualmente el curso de Lengua de Sefias Mexicana en diferentes niveles,
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capacitando a trabajadores y personal administrativos con el objetivo de pro“r' SEM
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ambiente de trabajo diverso y accesible. RO LBIARQBE MORELD®
Logros e impactos

Para la universidad, es indispensable identificar las necesidades de las personas que
ingresan a la misma para brindar acompafiamiento tanto al estudiante, y asi garantizar la
igualdad de oportunidades y la eliminacién de barreras para la inclusion que se pudieran
presentar.

Con ello se ha logrado brindar acompafamiento a estudiantes durante algunos periodos

desde que se inici6 el programa de inclusién universitaria.

, r . . / Afio de
Num. Género Tipo de discapacidad Carrera )
ingreso
: Masculino Auditiva Gastronomia 2020
2 Masculino Trastorno de Asperger Gastronomia 2020
i Dislexia /Problemas de ]
3 Masculino | | Gastronomia 2020
aprendizaje
4 Femenino Auditiva Gastronomia 2021
Operaciones
5 Masculino Motriz Comerciales 2021
Internacionales
Operaciones
6 Masculino Fisica (brazo derecho) Comerciales 2021
Internacionales
Psicosocial 3
: i Tecnologias de la
7 Masculino (Trastorno ansioso- y . 2021
] informacion
depresivo)
Operaciones
8 Masculino Motriz Comerciales 2022
Internacionales
Operaciones
9 Masculino Motriz (mano izquierda) Comerciales 2022
Internacionales
) Fisica (escoliosis .
10 Femenino N Gastronomia 2022
congeénita)
11 Masculino Problemas de columna Gastronomia 2022
. Discapacidad intelec- Operaciones
12 Masculino ] ) 2022
tual (Pendiente por Comerciales
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evaluar) Internacionales b’ S E M

. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
Agricultura SUR DEL ESTADO DE MORELOS

13 Masculino Epilepsia Sustentable y 2022
Protegida

En seguimiento a este acompafiamiento la UTSEM del 2018 hasta el cuatrimestre enero-
abril de 2024 se han atendido 34 estudiantes con discapacidad y neurodivergencia de los
diferentes programas educativos de la institucion.

¢ En apoyo a la Comisién Estatal de Evaluacion del Estado de Morelos (COEVAL) la
UTSEM (a través de su cuerpo de especialistas que atienden el PIU), en conjunto con
el CONALEP vy la Universidad Tecnologica de Emiliano Zapata (UTEZ), formamos
parte del Programa Estatal de Inclusion Educativa para estudiantes con Discapacidad

Auditiva.

¢ Cada cuatrimestre se imparten talleres de sensibilizacion y concientizacion de la
discapacidad a la comunidad estudiantil, principalmente a los grupos en donde hay
estudiantes con alguna situacién vulnerable.

¢ De manera cuatrimestral se capacita al personal docente y administrativo en materia
de discapacidad e inclusién.

¢ Se imparten talleres de Lengua de Sefias Mexicana a la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes y administrativos), a fin de poder brindar herramientas béasicas
para la comunicacion con el estudiantado sordo.

¢ Se han realizado ajustes razonables en la evaluacion de Lenguas extranjeras y el
proceso de estadias (se elaboraron los Lineamientos para la evaluacion de las
lenguas extranjeras del estudiantado con discapacidad auditiva y Lineamientos para el
reporte de estadia del estudiantado con discapacidad).

¢ Se crearon lineamientos para el personal docente que imparte clases en los grupos
incluyentes y lineamientos del Codigo Etico del personal Intérprete de la LSM.

¢ Se realizan campafas de difusion en las redes sociales cada cuatrimestre con la
finalidad de promover una cultura incluyente en nuestra comunidad universitaria.

¢ Se organiz6 el foro: Inclusién universitaria, desafios y oportunidades: Compartiendo
experiencias de los actores sociales.

¢ Se ha participado en foros, congresos, seminarios, jornadas, entre otros, sobre temas
de discapacidad y educacion inclusiva.
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5.4 Excelencia br SEM
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SUR DEL ESTADO DE MORELOS

La UTSEM pretende consolidarse como una institucién reconocida por su excelencia
académica a través del fortalecimiento de sus Programas Educativos, para atender la
formacion integral del estudiante por lo que se analiza la cooperacion académica
nacional e internacional en cuanto en relacion a Convenios de cooperaciéon académica
con universidades nacionales y extranjeras; cooperacidén académica internacional;
Programas educativos interinstitucionales con o sin doble titulacién; Movilidad estudiantil
nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de créditos,
estudios de posgrado de jévenes egresados, entre otros; Practicas profesionales en
empresas o instituciones extranjeras; Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de
investigacion en areas estratégicas del conocimiento y fomentar la cooperacion y el
intercambio académico; Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y
el intercambio académico; Fomentar el manejo de la lengua y la cultura del pais donde se
realiza el intercambio, asi como la realizacion de actividades extracurriculares para
profesores y estudiantes extranjeros y Fomentar la colaboracién en programas y

proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica, en donde participen estudiantes.

Como parte fundamental de la excelencia, se tiene por objetivo seguir evaluando los
programas educativos de TSU y licenciatura con el propésito de brindar una educacion
actualizada y con estandares de calidad, dado el nuevo proceso que plantea el SEAES.
Esta excelencia también permitira focalizar los esfuerzos en los ambitos transversales y

en el impacto que tendra en nuestros egresados.
Expectativas

La universidad tiene como objetivo consolidar los procesos de planeacién, programaciéon y
evaluacion institucional, como herramientas para el desarrollo y mejora continua, con el fin
de garantizar resultados positivos en las funciones sustantivas y adjetivas.

Asi como fortalecer la capacidad académica del personal de docencia por medio de
procesos de habilitacion docente, cursos de capacitaciéon, desarrollo de produccién
académica con la finalidad de garantizar el cumplimiento de los procesos de

competitividad institucional. Planteando acciones para lograr este objetivo.
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1. Establecer convenios con instituciones educativas de educacion superior qug Gferter= oo
estudios de posgrado en beneficio del personal docente.

2. Gestionar un programa de estimulos docentes enfocados a la habilitacion del personal
docente en estudios de posgrado.

3. Crear las condiciones laborales que propicien una mejora en el clima laboral, apoyos a
la investigacion y desarrollo profesional docente para hacer atractiva la permanencia del
personal docente altamente capacitado de conformidad con la suficiencia presupuestaria
y acorde al Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA).

4. Contar con la planta docente de asignatura y tiempo completo necesaria para dar
atencion a la matricula estudiantil.

5. Contratar a docentes con estudios de especializacion, maestria y doctorado en el area
tecnoldégica de los perfiles de egreso de cada PE ofertado en la Universidad.

6. Aumentar y mejorar la calidad de la oferta de formacion continua para docentes en
areas de pedagogia.

7. Capacitar a la planta docente en el manejo y aplicacién del Programa Institucional de
Tutorias (PIT).

8. Actualizar tecnoldgicamente a la planta docente por medio de estancias tecnoldgicas en
los sectores productivos e industriales de conveniencia.

9. Gestionar los apoyos al personal docente de Tiempo Completo, segun los estandares
de

PRODEP como: apoyo con perfil deseable, nuevos PTC, estudios de posgrado de alta
calidad, apoyo a redaccién de tesis.

10. Impulsar la productividad académica y la contratacion de personal docente con grado
de maestria y doctorado.

11. Generar lineas de investigacion mediante el apoyo a infraestructura, materiales de
consumo Yy capacitacién para sentar las bases para la creacién de Cuerpos Académicos
registrados ante PRODEP.

12. Vincular las lineas de investigacion de la Universidad con centros de investigacion
nacionales y extranjeros con la finalidad de hacerlos pertinentes a las tendencias de
desarrollo e innovacion tecnoldgica en un mundo globalizado.

13. Generar las bases propicias para la creacion de Cuerpos Académicos gestionando su

reconocimiento ante PRODEP.
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14. Impulsar la venta de servicios con la participacion de la planta docente MLS:EM
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estrategia para incrementar la remuneracion econémica del docente y con el objetive des o=

mantener vinculado al docente con el entorno productivo.

15. Impulsar los estudios de inglés en la planta docente para fortalecer los programas de

movilidad internacional docente y estudiantil en la Universidad.

16. Crear y fortalecer las Academias de Ciencias Basicas, Academia de Idiomas y

Academia de Humanidades por medio de capacitaciones, actualizaciones y vinculacién

estratégica con instituciones educativas del estado y del pais para facilitar los procesos de

formacion integral del estudiante.

17. Fortalecer los programas de capacitacibn docente en areas transversales y de

especialidad.

18. Fortalecer la participacion del personal docente en foros de exposicion de trabajos de

investigacion.

19. Promover el intercambio docente, nacional e internacional con otras universidades.
Realizaciones

El SEAES representa un nuevo esquema de evaluacion de la calidad educativa en el
marco de las evaluaciones externas de CIEES y COPAES . Con respecto a la matricula

atendida en programas educativos de calidad en el nivel TSU y licenciatura.

En este sentido se logré la acreditacion positiva de diez programas educativos de TSU y
licenciatura y se espera el resultado de diez programas mas, asi como cinco visitas de los
CIEES y ante organismos del COPAES.

Cabe mencionar que la UTSEM participé en el proyecto denominado Programa de
Fortalecimiento a la Calidad Educativa (PROFEXCE) 2020, que contiene cinco grandes
apartados definidos a continuacion: Autoevaluacién y actualizacion de la planeacién
académica y de la gestion institucional, en la que se presentan analisis en relacién a 17

puntos de énfasis que son los ejes principales del quehacer académico y de la gestion.

En un segundo apartado, se describen los indicadores institucionales de 2016 y 2020

como un ejercicio de analisis y proyeccion.
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En un tercer apartado se encuentra la Formulacién de los Proyectos de la CalidbE&EM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

Programas Educativos (PE), de los Problemas Transversales y de Equidad e*{n€ltision: "o

Educativa.

En un cuarto apartado, se encontraran el concentrado de los Proyectos anteriormente
mencionados, considerando inclusive, los recursos solicitados en orden de prioridad asi
como la justificacion de cada accion solicitada y la calendarizacion del ejercicio del gasto.

En un quinto apartado, se encontrara el analisis de los cinco PE de la Universidad, que
contiene a su vez, sub apartados que hacen referencia al Analisis de Fortalezas y
Debilidades de los PE, valores de los indicadores de los PE, conclusiones y evidencia

documental de las recomendaciones realizadas por los CIEES a los PE de la Universidad.
El proyecto se desarrollé y fue atendido en distintas etapas:

12 etapa. Analisis:

Lectura de las Reglas de Operacion del PROFEXCE;

revision de indicadores institucionales; revision de la evaluacion del PFCE 2018-2019,
revision del Plan Nacional de Desarrollo (PND), revision del Plan Estatal de Desarrollo
(PED), revisiéon de los ejes rectores del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE),
revision de las recomendaciones de las areas débiles emitidas por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) de todos los
Programas Educativos evaluados, dando mayor énfasis a los PE con evaluacién CIEES
vigente, asi como de las recomendaciones ya atendidas. Por otro lado, en esta etapa se
corrobord con el area financiera que la Universidad no tuviera adeudos y contara con la
carta de liberacion del PFCE 2018-2019 (Véase Anexo A. Cartas de liberacién PFCE
2015_2020), asi como con documento probatorio de cesion de derechos del terreno de la
Universidad (Véase Anexo B. Contrato de cesion de derechos_UTSEM), se cuenta con
ambos documentos.

22 etapa. Planeacion:

Asistencia a la capacitacion otorgada por la DGUyP; presentacion de Plan de trabajo para
atender el Proyecto, en todas sus etapas; determinacion de la formulacién de los
Proyectos en funcion de las recomendaciones realizadas por los CIEES, de los problemas
de la gestion, asi como del avance del Programa de Inclusion Educativa de la UTSEM,;
captura de Proyectos en Sistema PROFEXCE.
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32. Etapa. Ejecucion: ﬂfSEM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

Se brind6 capacitacién por parte de la Direccion Académica, a todo el equipo diréétivs; asp "or=os
como a los 4 Jefes de Departamento de los Programas Educativos, a las Jefaturas de
Planeacion y Evaluacion y Atencion a Estudiantes; realizacion de un ejercicio de
Autoevaluacién Institucional con todas las areas involucradas; redaccion de los puntos de
énfasis por cada area, con especial énfasis en las estrategias y acciones que permitiran
alcanzar las metas de los indicadores para atender asi las areas débiles identificadas en
la evaluacion del PFCE 2018-2019 y de las recomendaciones emitidas por los CIEES; asi
como en la consolidacidn de fortalezas para aprovechar la solucion de los problemas
institucionales; la alineacién de las metas con la misién, visibn y politicas de la
Universidad; asi como compilacion de indicadores institucionales por parte de la Jefatura
de Planeacion y Evaluacion;

42, Etapa. Cierre:

En esta ultima etapa, todo el equipo directivo fue reunido para presentar el proyecto en su
totalidad, revisando contenido, la congruencia y en si, la alineacion en los documentos
anteriormente mencionados que rigen el quehacer de la Universidad. Todas las acciones
anteriormente mencionadas estuvieron involucradas en diferentes niveles: Rector, Equipo
directivo, Directoras de Area, Jefaturas Académicas y Jefatura de Planeaciéon y
Evaluacion, responsable del Programa de Inclusion.

Siendo beneficiado con dicho programa, en resultado de un arduo trabajo colectivo de

excelencia.

Con el virus SARS-CoV-2, causante de Covid-19 en México, la UTSEM implementaron
estrategias que permitieron la internacionalizacion de los estudiantes, a pesar de que se
suspendieron las actividades presenciales en los niveles de Educacion Superior a nivel
nacional e internacional.

A partir del afio 2022, y con la apertura paulatina de las actividades hacia una nueva
realidad, la UTSEM ha hecho valer los convenios establecidos con las universidades del
interior y el exterior, gracias a ello, se consolidaron los procesos para permitirles a dos
estudiantes vivir la experiencia de la internacionalizacion.

Se realizaron 6 movilidades de estudiantes durante el afio 2022; de estas, 4 tuvieron
movilidad virtual en la Universidad Cientifica del Sur de Peru y 2 estudiantes mujeres
fueron beneficiadas con la Beca de Alianza del Pacifico, quienes viajaron a Peru y

Colombia durante el ultimo cuatrimestre de 2022.
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Durante 2023 las movilidades se destacan por participar en Espafa, El prinMSEM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

Monaco, asi como Chile con Alianza del Pacifico. SRDEL ESTADD. DE MORELDS
Logros e impactos

La UTSEM implementa procesos de calidad a través de certificaciones externas como
evaluaciones a programas educativos de licenciatura y posgrado, certificaciones externas
de los procesos en materia de funciones estratégicas y seguridad, evaluaciones internas
por el Plan Institucional de Desarrollo y procesos de contraloria social. De estos marcos y
resultados han surgido planes de mejora y de seguimiento que inciden en cambios

sustanciales para la universidad.

A partir de esto, ha sido posible obtener una evaluacion integral para atender la
responsabilidad social y una educacion inclusiva y de calidad. Para fortalecer la presencia
de la universidad en el estado de Morelos, se han mejorado y ampliado las actividades
sustantivas en todas las unidades académicas de los diferentes campus. Por tanto, se
requieren recursos financieros para consolidar a la universidad en el ambito de la
excelencia, implementar procesos continuos de retroalimentacion y una cultura de

evaluacién y mejora continua como la impulsada hasta ahora.
5.5 Vanguardia
Contexto

La Universidad Tecnoldogica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) podria estar
desempenando un papel clave en la transformacion educativa y tecnolégica en la regién,
fomentando un enfoque de vanguardia en diversos aspectos.

La UTSEM se encuentra actualizando y diversificando sus programas educativos en
respuesta a las necesidades del mercado laboral, priorizando areas como:

Energias renovables.

Tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC).

Industria 4.0 (automatizacion, robética y manufactura avanzada).
Sustentabilidad y desarrollo ambiental.

O O O O

Integracion de competencias globales con enfoques practicos basados en los principios

del modelo de educacién tecnoldgica (70% practica y 30% teoria).
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En cuanto a infraestructura y tecnologia la ampliaciéon de laboratorios especiM&EM
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talleres para practicas en campos como la habilitacion del laboratorio Maker para‘féb&tica’s "o =<

la realidad aumentada y la inteligencia artificial.

Uso de tecnologias de vanguardia como simuladores, software especializado y

equipamiento de ultima generacion.

En el sector productivo formando alianzas estratégicas con empresas locales, nacionales

e internacionales para facilitar el proceso de estadias y practicas profesionales. Proyectos

conjuntos de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Y los programas de formacién dual,

combinando aprendizaje en aula y experiencia laboral directa.

En cuanto a internacionalizacién Programas de intercambio estudiantil y en un futuro

intercambio docente con instituciones extranjeras. Cursos y certificaciones en inglés.

Un enfoque en la transformacion digital al incorporacién de herramientas digitales en los

procesos de ensefianza, como plataformas de aprendizaje en linea, realidad virtual y

aprendizaje adaptativo. Desarrollo de competencias digitales tanto para estudiantes como

para profesores, ofertando certificaciones.

Estos elementos subrayan el compromiso de la UTSEM con una educacién integral y de

vanguardia, que impulse a sus estudiantes y a la regién hacia un desarrollo sostenible y

competitivo.
Expectativas

En la Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) se centran en
consolidar su papel como una institucion innovadora y referente en la formacién
tecnoldgica. Se espera la integracion de herramientas y metodologias educativas basadas
en la Industria 4.0, como la automatizacion, inteligencia artificial y tecnologias
emergentes, aplicadas en laboratorios y talleres especializados. Asimismo, la UTSEM
busca fortalecer su vinculacion con el sector productivo mediante alianzas estratégicas y
programas de formacién dual, facilitando la insercion laboral de sus egresados.

En el ambito académico, se proyecta la actualizacion constante de los planes de estudio,
priorizando areas como energias renovables, desarrollo sostenible y transformacion
digital. Ademas, se aspira a una mayor internacionalizacion a través de intercambios y
certificaciones globales, preparando a los estudiantes para un entorno competitivo. La

UTSEM también promueve una cultura de emprendimiento y sostenibilidad,
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posicionandose como una universidad que impulsa soluciones innovadoras COMS)EM

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
SUR DEL ESTADO DE MORELOS

social y econémico en la region.
Realizaciones

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) ha consolidado
importantes logros en materia de vanguardia, destacandose como una institucién que
impulsa la innovacién y el desarrollo tecnolégico en la region. Entre sus realizaciones,
destaca la modernizacion de su infraestructura educativa, automatizacién y energias
renovables. Estos espacios estan equipados con tecnologia de punta, permitiendo a los
estudiantes desarrollar habilidades practicas alineadas con las demandas de la Industria.
Asimismo, la UTSEM ha fortalecido su vinculacién con el sector productivo mediante
convenios con empresas lideres, promoviendo programas de formacion dual, practicas
profesionales y proyectos colaborativos de investigacion aplicada. En el ambito
académico, ha actualizado sus programas educativos para incorporar competencias
globales, fomentando la internacionalizacién a través de intercambios y certificaciones
reconocidas a nivel mundial. Ademas, la universidad ha implementado estrategias para el
desarrollo sostenible, promoviendo proyectos estudiantiles enfocados en soluciones
ambientales innovadoras, consolidando su posicién como referente educativo en la zona
sur poniente del estado.

Una politica de la UTSEM es establecer acciones para la transformacién digital de los
procesos administrativos con la intencidbn de hacerlos mas amigables a la poblacién y
para mejorar la ejecucion de éstos.

Los sistemas legados son: Sistema de Gestion de Calidad Digital, Sistemas de Horarios,
Sistema de incidencias y diversos sistemas para negocios de la sociedad, destacando el

compromiso de la universidad con el entorno.
Logros e impactos

La UTSEM cuenta con una gestion moderna, eficiente y proactiva, basada en un sistema
que prioriza las practicas innovadoras y los resultados orientados al fortalecimiento
institucional. Esto incluye una administracion responsable de los recursos universitarios,
con un firme compromiso hacia la rendicion de cuentas y el aprovechamiento de las

tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

115

SN IO NS ‘ N T T e
) /‘lulmmk 4y WO Nty OOTTITTITY Nty [T § y JICCTITI] Nty O] | ,‘mnumk Junuuuk g junnnnin




En este marco, se sigue progresando en la incorporacion de herramientas teM&EM
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aplicadas a la formacion académica, impulsando tanto el desarrollo tecnoldgicd’comg” et o=

uso estratégico de las TIC.

La gestién universitaria se mantiene a la vanguardia, reconociendo areas de mejora

continua y enfatizando la necesidad de avanzar en la automatizacion de procesos y la

consolidacién de una cultura digital en todos los niveles. Con bases sélidas, la institucion

esta preparada para sostener y potenciar este crecimiento.
5.6 Innovacioén social

Contexto

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) se posiciona como
un referente educativo en la region, destacandose por su compromiso con la innovacion
social como parte integral de su modelo educativo. En un entorno marcado por los
desafios globales, como el cambio climatico, las desigualdades sociales y la
transformaciéon digital, la UTSEM adopta un enfoque que combina la educacién
tecnoldgica con iniciativas de impacto social. Esto se refleja en la promocién de proyectos
académicos y comunitarios que buscan atender probleméaticas locales mediante
soluciones sostenibles e inclusivas, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Expectativas

En el ambito de la innovacion social, las expectativas de la UTSEM incluyen consolidarse
como un espacio lider en la generacion de proyectos que transformen comunidades
mediante la aplicacibn de conocimientos tecnoldgicos. Se espera que la universidad
continde integrando estrategias interdisciplinarias que involucren a estudiantes, docentes,
investigadores y sectores productivos en el disefio de soluciones para problemas sociales.
Asimismo, se plantea fomentar una cultura de responsabilidad social que impulse a los

estudiantes a liderar iniciativas de alto impacto, tanto a nivel local como global.

Otro aspecto clave es la incorporacion de tecnologias emergentes, como el internet de las

cosas (IoT) y la inteligencia artificial (IA), en el desarrollo de proyectos que promuevan la
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inclusién, el acceso a la educacion y la mejora de la calidad de vida en coan
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vulnerables SUR DEL ESTADO DE MORELOS
Realizaciones

La UTSEM ha materializado importantes avances en innovacion social a través de
diversos proyectos y programas. Entre ellos, destaca el disefio de iniciativas que abordan
problematicas locales, como la gestién eficiente de recursos hidricos y el desarrollo de
tecnologias sustentables para la agricultura. La implementacion de estas iniciativas ha
permitido no solo fortalecer las competencias practicas de los estudiantes, sino también

generar un impacto positivo en las comunidades beneficiadas.

Por otro lado, la universidad ha establecido alianzas estratégicas con organismos
gubernamentales, empresas y organizaciones no gubernamentales, facilitando Ila
ejecuciéon de programas que combinan tecnologia y responsabilidad social. Estas alianzas
han contribuido a consolidar proyectos de emprendimiento social, donde los estudiantes
desarrollan propuestas innovadoras enfocadas en areas como salud, educacién y medio

ambiente.

En el ambito académico, la UTSEM ha integrado materias y talleres enfocados en
innovacioén social y sostenibilidad, fomentando una mentalidad orientada a la solucién de

problemas mediante la colaboracion y el uso de herramientas tecnoldgicas.
Logros e Impactos

Los esfuerzos de la UTSEM en el ambito de la innovacién social han generado impactos
significativos tanto dentro como fuera de la institucién. A nivel comunitario, los proyectos
desarrollados han mejorado la calidad de vida de diversas poblaciones, al proporcionar
soluciones préacticas y accesibles a problematicas especificas. Esto ha fortalecido el
vinculo entre la universidad y su entorno, consolidandola como un actor clave en el

desarrollo regional.

A nivel institucional, la UTSEM ha ganado reconocimiento por su enfoque innovador,
atrayendo a estudiantes interesados en formar parte de una universidad que combina

tecnologia y compromiso social. Ademas, los egresados han demostrado ser agentes de
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cambio, llevando consigo las competencias necesarias para liderar proyeﬂ’TJsEM
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generen un impacto positivo en sus entornos laborales y sociales. SURDRBIARQ.DE MORELDS

Finalmente, los logros en innovacioén social han contribuido al posicionamiento de la
UTSEM como una institucion de vanguardia, capaz de adaptarse a los retos
contemporaneos mientras fomenta una educacion transformadora que trasciende el aula y

repercute directamente en el bienestar de la sociedad.

5.7 Interculturalidad
Contexto

Desde los inicios de la UTSEM se ha identificado una gran diversidad estudiantil ya sea
por su condicidn social, cultural, religiosa, de discapacidad, orientacion sexual, entre
otras. Sin embargo, no ha representado una problematica significativa, al tener una
matricula pequefia se ha podido medianamente tener control de algunas situaciones. Lo
que también nos ha permitido identificar algunas areas de mejora por las cuales se han
ido implementado acciones que le permitan al estudiantado tener acercamiento a otras
culturas, buscando con ello contribuir a su formacion profesional e integral a miras de un

crecimiento 6ptimo.

La Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM) opera en una region
caracterizada por su diversidad cultural, con una significativa presencia de comunidades
indigenas y rurales. Este contexto ha llevado a la institucion a reconocer la
interculturalidad como un eje estratégico para fomentar la inclusién, la equidad y el
respeto por las diferentes culturas. En este marco, la UTSEM busca integrar la diversidad
cultural como un valor central en su modelo educativo, promoviendo el dialogo entre
saberes tradicionales y conocimientos tecnoldgicos. La universidad no solo responde a los
desafios de formar profesionales competentes, sino que también busca fortalecer las

identidades culturales y promover el desarrollo social desde una perspectiva inclusiva.

Expectativas
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En el ambito de la interculturalidad, la UTSEM se plantea consolidarse CM'LSAEM
institucion que reconoce, respeta y celebra la diversidad cultural en todos Sus‘;ﬁfg@gé%é’;?fg;‘;ﬁé;
educativos. Se espera que los programas académicos y las actividades extracurriculares
integren contenidos que promuevan la sensibilizacion hacia las diferencias culturales, asi

como el respeto por los valores y saberes tradicionales de las comunidades locales.

Asimismo, se proyecta la implementacién de estrategias para fortalecer el acceso y la
permanencia de estudiantes provenientes de comunidades indigenas, rurales y
marginadas. Estas estrategias incluyen el disefio de becas especificas, tutorias

personalizadas y programas de apoyo académico y emocional.

Un aspecto clave es el impulso a la internacionalizacion desde una perspectiva
intercultural, fomentando que los estudiantes participen en programas de movilidad que
les permitan interactuar con otras culturas mientras valoran y comparten sus propias

raices.
Realizaciones

La UTSEM ha avanzado significativamente en la integracion de la interculturalidad dentro
de su modelo educativo. Entre sus logros se encuentra la inclusion de asignaturas y
talleres que abordan temas como derechos humanos, diversidad cultural, lengua indigena
y desarrollo comunitario. Estas iniciativas buscan sensibilizar a los estudiantes y fortalecer

su compromiso con la construccién de una sociedad inclusiva.

Ademads, la universidad ha implementado programas especificos para apoyar a
estudiantes indigenas, facilitando su ingreso y permanencia mediante esquemas de
becas, tutorias académicas y espacios para el intercambio cultural. Estas acciones han
contribuido a disminuir la desercion escolar y a mejorar el desempefio académico de los

estudiantes de estos grupos.

Durante el periodo 2018-2024 se realizaron las siguientes acciones:

e Imparticidn de talleres de Lengua de Sefias Mexicana y Nahuatl.

e Platicas sobre la cultura Sorda y oyente.

e Cursos de inglés y francés.

e Capacitacion: Afrodescendientes LGBTIQA+ y la interseccionalidad.
e Gestion de becas de movilidad internacional.
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En el ambito comunitario, la UTSEM ha promovido proyectos colaborativos que involucran
a las comunidades locales, integrando sus conocimientos tradicionales con la tecnologia
moderna. Ejemplos de estos proyectos incluyen el rescate de practicas agricolas
sostenibles y el desarrollo de productos artesanales con valor agregado, potenciando las

economias locales.

En términos de movilidad, la universidad ha facilitado programas de intercambio que
permiten a los estudiantes experimentar entornos multiculturales, promoviendo una visién

global sin perder de vista la riqueza de su propia identidad cultural.
Logros e Impactos

Los esfuerzos de la UTSEM en el ambito de la interculturalidad han generado impactos
positivos tanto en la institucion como en su entorno. A nivel interno, la integracién de la
diversidad cultural en las dinamicas educativas ha fomentado un ambiente inclusivo y
respetuoso, donde estudiantes de diferentes origenes se sienten valorados y apoyados.
Esto ha mejorado no solo el clima escolar, sino también los indicadores de retencién y

éxito académico.

En el a&mbito comunitario, los proyectos colaborativos han fortalecido los lazos entre la
universidad y las comunidades locales, permitiendo que estas participen activamente en
procesos de desarrollo que respetan y potencian sus culturas. Esto ha contribuido al
empoderamiento de las comunidades, quienes encuentran en la UTSEM un aliado
estratégico para preservar sus tradiciones mientras acceden a nuevas oportunidades de

desarrollo.

Finalmente, la UTSEM se ha posicionado como una institucibn de vanguardia en
interculturalidad, sirviendo como modelo para otras universidades al demostrar que es
posible combinar la educacion tecnoldgica con un enfoque profundamente respetuoso e
inclusivo de la diversidad cultural. Este enfoque no solo enriquece la formaciéon de los
estudiantes, sino que también contribuye a la construccibn de una sociedad mas

equitativa y plural.
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Desde el 2018 se han impartido cada cuatrimestre talleres de Lengua cﬂ’;fsEM
Mexicana, los cuales son liderados por un intérprete de lengua de sefias y un éug“{ﬁﬂf“g{%‘ﬁcf’ém’u"(“”é;
Sordo. Asimismo se han dado platicas sobre la cultura Sorda y oyente, principalmente a

los grupos donde hay estudiantes Sordos.

En el 2023 se implementdé como taller extracurricular para la comunidad estudiantil el
idioma Nahuatl, el cual es impartido por un estudiante perteneciente a una comunidad
indigena.

En el 2024 se imparti6 la capacitacion: Afrodescendientes LGBTIQA+ vy la
interseccionalidad, por parte del Ayuntamiento de Puente de Ixtla. Asistieron 94
estudiantes, dos docentes y un directivo.

Hasta el momento, gracias a la gestibn y convenio con otras instituciones y
organizaciones se han podido ir becados los siguientes estudiantes:

Seria conveniente que la UTSEM contara con un area especial o departamento que
atendiera la cuestion de la educacion inclusiva ya que con ello se podria dar atencion a
todas las necesidades del estudiantado, ya que esta rama incluye todos los aspectos la
Formacion integral (derechos humanos, violencias, educacién por la paz, educacion
ambiental, género, diversidad sexual, diversidad funcional, entre otros). Para ello, se
requiere gestionar los recursos humanos y econémicos necesarios que le permita a la
UTSEM operar de manera mas eficiente y de esa manera garantizar una educacion de

calidad a la poblacion que atiende.
Reflexiones, conclusiones y metas de mejora.

En sintesis, la UTSEM se posiciona como una universidad comprometida socialmente,
con fuertes vinculos con la sociedad morelense. Su enfoque principal esta en robustecer
la gestidn y la administracion, con el propdsito de beneficiar a la comunidad universitaria y
establecer colaboraciones a nivel regional, nacional e internacional. Sin embargo,
persisten desafios, como consolidar su vinculaciéon con la sociedad y ampliar los servicios
universitarios, elementos clave para contribuir a la formacion profesional de los
estudiantes y evaluar su impacto transformador en las comunidades.

La universidad también busca fomentar una cultura inclusiva que valore la diversidad y
proteja los derechos de todas las personas, con especial atencidon en prevenir la violencia
de género y la discriminacién. Un aspecto esencial para avanzar en este objetivo es

atender las necesidades de los estudiantes y promover la igualdad de oportunidades,
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eliminando barreras hacia la inclusién. En este sentido, se propone impIementarMn&EM
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
de informacion que permitan analizar la caracterizacion de la comunidad uniVefsitaria® " s
desde perspectivas de género, inclusion e interculturalidad.
En el ambito académico, se prioriza el fortalecimiento de las actividades sustantivas y la
oferta de cursos que generen conocimiento, buscando consolidar la presencia de la
UTSEM en el estado. Entre las areas de mejora destaca la creacién de un sistema
institucional para integrar y dar seguimiento a los procesos académicos, como las
trayectorias estudiantiles, el desempefio de los egresados y los eventos orientados a la
transformacion social. Ademas, la universidad aspira a tener un impacto econémico en el
sur poniente de Morelos, involucrando a PyMES y emprendimientos para fomentar el
desarrollo social, aunque se reconoce la necesidad de optimizar la promocion y difusiéon
de estas iniciativas tanto interna como externamente.
En cuanto a la gestién cultural, es fundamental alinear las acciones realizadas con los
criterios establecidos por el SEAES, identificando areas de mejora que puedan
incorporarse institucionalmente para lograr un impacto mas amplio.
Finalmente, en el marco del SEAES, se han detectado oportunidades de mejora en los
criterios transversales, ya que actualmente muchas acciones en materia de compromiso y
responsabilidad social se realizan desde las unidades académicas, sin una estrategia
institucional consolidada. También se resalta la importancia de fortalecer las iniciativas de
innovacion social. Estos desafios seran abordados en el préximo Plan Institucional de
Desarrollo (PIDE), un documento que guiara el futuro de la universidad, alineandose con
el SEAES y potenciando procesos integrales a través de instrumentos de medicién,
incrementando asi las actividades con impacto institucional en todos los criterios

transversales.
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